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VISAO. SUbstantwo femmmo que traduz sentldo
da vista, acdo ou efeito de ver e capacidade de
compreensdo. Uma pessoa visiondria destaca-
se pelo comportamento e pensamento inovador,
criativo e inventivo, isto porque possm ideias que
acabam por quebrar os padroes | ja estabelecidos.
H0|e, ter uma visdo estrateglca nas organizagcoes
é fundamental, sendo necessdario estabelecer
um ob|etwo principal e motivador
para que as agoes sejam redlizadas,
sem negligenciar o envolvimento das pessoas.
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PEOPLE HAVE THE POWER, DE PATTI SMITH, E A MUSICA QUE O MOVE
TANTO QUANTO AQUELA ALMA DE FERNANDO PESSOA QUE DIZ LISBOA
TER, UMA PAIXAO QUE ASSUME E, POR ISSO, NAO PENSA ONDE QUER
ESTAR A SEGUIR. AQUI, NOS PAGOS DO CONCELHO, E A SUA MORADA.
E DAQUI POR TODA A LISBOA DE CARRO, DE TRANSPORTES PUBLICOS
OU ATE DE BICICLETA. ACIONOU A APP, E Ai FOMOS NOS, GUIADOS POR

CARLOS MOEDAS, EM TERRA FIRME E SEM PALCOS, A FALAR, TAMBEM,
SOBRE A SUA OBRA PREDILETA: IF MAYORS RULED THE WORLD? E SE..

TEXTO NILZA RODRIGUES FOTOS MARISA CARDOSO
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enjamim Barber acredita que, se os presidentes de ca-
mara governassem, o mundo seria melhor, as cidades
e os seus mayors, diz, tém qualidades inicas como prag-
matismo, confianca civica, indiferenca a fronteiras e so-
berania e uma propor¢io democratica para networking,
criatividade, inovagdo e cooperagio. A cidade é a melhor
esperanca da democracia num mundo globalizado, pro-
voca o autor de If Mayors Ruled the World, a obra que Carlos
Moedas tem sobre a mesa e que espelha o seu sentir so-
bre as cidades e o seu poder transformador. Em outubro
passado, o edil de Lisboa assumiu também os destinos da
UCCLA - Uniao das Cidades Capitais de Lingua Portugue-
sa - e definiu na altura trés pilares - transi¢do energética,
combate a pobreza e mobilidade - com um objetivo co-
mum: ter uma relacio de pares entre as nove cidades que
compdem o organismo: “Penso que o que tem falhado
na Unido Europeia face a Africa é que essa relagio nunca

foi, ou deveria ter sido e nunca foi, de igual para igual. E,
portanto, os projetos que tenho passam por uma relagio
de aprendizagem entre as partes, de cidade para cidade,
com os paises de lingua portuguesa. E aqui podemos ter
uma relagdo muito interessante de cruzamento de cria-
tividade, necessidade e inovagao. E porqué? Porque nos
s6 criamos riqueza se apostarmos na inovagao. Portanto,
seja na pobreza, seja numa transicdo energética ou di-
gital, no fundo, aquilo que procuramos é a inovagao.” E
exemplifica com Africa, que considera mais avancada do
que a Europa no campo da inovagao social. “Recordo-me,
dos meus tempos de comissario europeu, de um rapaz
extraordinario em Africa que tinha construido algo que
mudou a vida das gravidas, utilizando uma técnica muito
antiga, um cone para ouvir a barriga da gravida, o estado
do bebé, e ele conseguiu ligar isso a um iPhone e a partir
dai transmitir toda a informacdo daquele som para um
hospital em pleno meio rural.” E essa inovacio é “mais
poderosa em Africa porque precisa de encontrar solugdes
urgentes do ponto de vista social, de ajuda, de transfor-
macgado.” Ou seja, o facto de termos niveis de desenvolvi-
mento tao diferentes entre as cidades da UCCLA deixa de
ser um obstaculo, na visio de Carlos Moedas: “As cidades
podem aprender com os inovadores sociais africanos, da
mesma maneira como a transi¢io energética nalguns
pontos esta mais avancada na Europa e, portanto, hd uma
aprendizagem mutua.” A nivel de projetos em concreto,
destaca o acordo digital com Cabo Verde, a construgao de
um liceu na ilha do Principe e a aposta num intercimbio
humano maior, como, por exemplo, “trazer pessoas que
sao funcionarios nas cimaras municipais, nos paises de
lingua portuguesa, para virem fazer estigios aqui, e vi-
ce-versa, porque essa aprendizagem tem de ser dos dois
lados. A relagdo s6 funciona se for equilibrada.” E por fa-
lar em equilibrios, ou em desequilibrios, Brasil nao pode
ficar de lado: “Ha um oceano que nos liga profundamen-
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te, que é o Atlantico e tudo aquilo que pode ser a investi-
gacdo nessa drea. Vamos lancar em Lisboa o maior centro
de inovagdo na 4rea do mar e do oceano, uma ideia que
lancei na minha campanha, o chamado Hub do Mar ou
a Fabrica do Unicérnio do Mar, na Doca de Pedroucos, e
que vai ter uma liga¢io muito grande com Africa e tam-
bém com o Brasil. O que acontece é que temos uma inves-
tigacao bastante avancada nas ciéncias do mar, mas que
depois nao se transforma em produto, o que é fundamen-
tal. Podemos transformar algas e outros produtos em an-
tibidticos. E o Brasil vai ser, sem davida, um dos nossos
players mais importantes.”

Para dentro da cidade

Ha ano e meio a liderar os destinos de Lisboa, a oposicio
critica-o quando faz o balango de obra feita, pois muitas,
alegam, sao uma continuidade do executivo anterior.
O edil rebate: “Em primeiro lugar, sou um institucional.
Portanto, ha muitas coisas que vém do passado que sdo
para fazer e que sao para continuar. Mas o meu projeto
ndo deixa de ser muito diferente do passado e tem coisas
que sdo muito diferentes na maneira de fazer politica”, ao
que o desafiamos para escolher trés projetos made by Car-
los Moedas: “Talvez o mais importante do ano que passou
tenha sido o que veio mudar para sempre a mobilidade
em Lisboa, que sao os transportes ptblicos gratuitos para
0s mais novos e para os mais velhos. Alids, quando apre-
sentei esse projeto na reunidao da UCCLA, muitas cidades
africanas de lingua portuguesa questionaram como é
possivel. Lideramos uma mudanca que é uma mudanca
Unica na Europa, que vai influenciar seguramente muitos
outros pafses.”

O segundo projeto que Carlos Moeda elege é o nio
menos popular +65 anos. “Em Lisboa, neste momento,
as pessoas com mais de 65 anos tém acesso a um médico
diretamente, telefonam para um ntimero gratuito, falam

Temos 109 mi estrangeiros em Lishoa. Sao 20% da populago.

tastico. E um ativo enorme para a cidade.

com o telefonista e depois com o médico, que até pode
ira casa. E isso ¢ algo que nunca tinha sido feito, porque
passamos o nosso tempo a discutir se as medidas sdo de
esquerda ou de direita, sdo de foro ptblico ou privado.
E eu tenho um olhar diferente sobre a politica, que é o
que muda a vida das pessoas.” O terceiro eleito do enge-
nheiro foi ndo s6 mas também a pensar na Forbes, como
nos disse com graca, a Fibrica de Unicérnios, que é um
projeto de inovagao com o qual gostava de ter mais pai-
ses africanos envolvidos. “Alids, Cabo Verde ja deu o salto
para dentro da nossa fabrica de unicérnios, e espero que
seja a nossa primeira filial nos paises africanos, teendo ja
o apoio do secretario de Estado Pedro Lopes e do primei-
ro-ministro Ulisses Correia e Silva. A Fabrica de Unicor-
nios foi um sucesso extraordinario, porque era um pro-
jeto em que ninguém acreditava, a tal falta de ambigio
muito portuguesa... Um unicérnio é uma empresa que
vale mais de 1000 milhées de euros. No tltimo ano, atrai-
mos 11 unicornios internacionais que trouxeram para
Lisboa os seus escritérios, quando os nossos unicornios
nao tém sede ca. Imagine o potencial que isso pode ser
para o nosso futuro.” De realgar que atuamente Portugal
tem sete unicornios, e s6 a Fedzai tem sede em Portugal.
Trés estio nos Estados Unidos, uma no Reino Unido e
uma no Luxemburgo.

A diversidade potencia a inovagdao

£ uma frase que o presidente Carlos Moedas usa e abusa.
Revé-se completamente? “E uma frase muito sabia. A mi-
nha mentora é uma mulher incrivel, com quem ainda es-
tou sempre em contacto, a primeira afro-americana a ser
professora catedratica em Harvard, Linda Hill, cuja base
de estudos é de que a diversidade é a mie da inovacio.
Porque a diversidade s6 nasce da diferenca, ndo nasce
do igual. Imagine que eu crio um projeto e a minha ten-
déncia é contratar pessoas que sao iguais a mim, que sio
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minhas amigas, que pensam da mesma forma. Inovagao
vem dessa diferenca e, portanto, os grupos multiculturais
em que as pessoas sao diferentes sao os grupos mais pro-
dutivos em termos de inovagao e de criacdo de valor. Se
eu contratar uma pessoa de uma religiao diferente, de um
pais diferente, que pensa de uma maneira muito diferen-
te da minha, é através dessa fric¢ao positiva, dessa friccao
criativa a que Linda Hill chama em inglés de abrasion, que
é como quando duas rochas se tocam e fazem um bocadi-
nho fleuma, mas nio chocam.”

Nasceu em Beja em 1970, licenciou-se em
Engenharia Civil e obteve um Master in Business
Administration na Universidade de Harvard.
Iniciou carreira no grupo Suez Lyonnaise des Eauy,
trabalhou no Goldman Sachs e regressa a Portugal
para liderar a Aguirre Newman em 2004, Em 2011,
foi eleito deputado e tornou-se secretdrio de
Estado adjunto do primeiro-ministro, e em 2014 foi
nomeado para membro da Comisséo Europeia.
Em 2019 entrou como administrador da Fundacdo
Calouste Gulbenkian, e em 2021 é eleito presidente
da Camara de Lisboa.

E por isso, o facto de Lisboa ter 109 ooo imigrantes
ndo é uma preocupacio, é uma alegria. “Temos 109 mil
pessoas que sao estrangeiras, ou seja, que se declaram no
censo de 2021 como pessoas estrangeiras. Sao 20% da po-
pulacio. F fantéstico. E isso para mim é um ativo enorme
para a cidade. E a for¢a da nossa cidade. As pessoas s vo-
tam contra a entrada dos estrangeiros, porque as pessoas
ndo conhecem as pessoas. E eu acho que Lisboa é uma ci-
dade que, exatamente por isso, por essa abertura, é uma
cidade tdo rica. A verdade é essa, Lisboa é a cidade mais
aberta ndo s6 de Portugal, mas mesmo comparada com
outras cidades europeias.”

Carlos Moedas recorda que “Lisboa foi tradicional-
mente a cidade das trés religides, mas nés esquecemo-
-nos disso porque a histéria depois, infelizmente, niao
foi no bom sentido. Mas Lisboa foi até 1400 a cidade das
trés religioes, a religido judaica, mugulmana e catélica,
e em que as religides viviam em harmonia. Até a Inquisi-
¢do era isso que trazia e que trouxe aos portugueses essa
capacidade criativa que levou a navegacao e as Descober-
tas”. E se os rankings nos colocam no top das cidades mais
hospitaleiras e apeteciveis do ponto de vista do turismo
e do visto gold, a verdade é que os lisboetas nio tém po-
der de compra para uma casa na capital. Nao consideran-
do que isso seja uma dor de crescimento incontornavel,
o presidente afirma que se pode fazer muita coisa e ja
muito tem sido feito. “Tem sido uma area prioritria para
mim. Por um lado, sabemos que temos de atrair talento.
Esse talento muitas vezes vem de fora, e a0 mesmo tem-
po temos de proteger os mais vulneraveis. E em Lisboa,
s6 para ter uma ideia, n6s somos o maior proprietario de
apartamentos, 22 mil, do pais. Vamos ajudar 1000 familias
cujas rendas representam mais de 30% do rendimento,
com um complemento, o chamado apoio a renda. Neste
Momento estamos a construir, pois N30 queremos uma
Lisboa que nio tenha todo o tipo de pessoas e, sobretu-
do, profissoes tdo importantes para nés. Vamos também
langar cooperativas, dar as pessoas terrenos para depois
poderem construir.” Sio medidas publicas que avancam
de acordo com uma das prioridades do executivo, que é
a habitacio, porque “uma cidade, quando se vai tornan-
do mais atraente, vai tendo este problema e, portanto, faz
parte da evolucio. O que é preciso é ter medidas pabli-
cas que possam combater o problema”. “Acho que nunca
investimos tanto como estamos a investir em habitagao
neste momento e, portanto, é para continuar, porque é a
Gnica maneira de conseguir ter uma cidade que seja equi-
librada. Uma cidade é o equilibrio da diferenca, o equili-
brio de tudo o que é diferente, porque os turistas também
ndo querem vir para uma cidade em que as pessoas nao
estao ou ndo vivem, nao é?”
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Um gabinete anticorrupgdo

Recentemente anunciado, o gabinete anticorrupgao da
Camara de Lisboa, talvez a primeira edilidade do pais a
ter um departamento de transparéncia, estd a avangar e
surgiu de uma necessidade: “Em Portugal falamos muito
sobre corrupgao, mas acabamos por fazer pouco. E nao
estabelecemos regras. Algo que aprendi com o modelo
anglo-saxdnico é a regra escrita para evitar mds interpre-
tagoes. Nos agora temos um novo codigo de conduta. Te-
mos também um canal de dentincias an6nimo, pois tam-
bém ¢ importante proteger aqueles que véem alguma
coisa que estd a acontecer. Importante referir também
que hd um departamento que vai ver todos os processos
da Camara Municipal e se eles estdo a ser feitos correta-
mente dentro daquilo que é a transparéncia total. Havia
um grande advogado e juiz americano que dizia: ‘A trans-
paréncia € a cura para a corrupgao, mas transparece as
nossas proprias feridas.” Ou seja, também nés podemos
errar, mas temos de reconhecer o erro e seguir em frente.
Eu quero fazer essa diferenca na politica, de reconhecer
os meus proprios erros. Qualquer um pode ter um azar.
Em Portugal, tém aquela ideia de que o politico tem de
querer ser aquele ser assertivo, que sabe tudo, que nunca
falha.” Aproveitimos a deixa e questionamos sobre os fa-
migerados formularios que os titulares dos cargos publi-
cos agora tém de preencher: “Acho sobretudo que cada
governo pode tomar as decisdes que quer sobre aquilo
que é a nomeacao de ministros ou secretarios de Estado.
Penso que é, sobretudo, uma responsabilidade politica.
E ndo comento mais.”

Da Europa para Portugal

Da sua experiéncia como comissario europeu, diz trazer,
por um lado, “uma proximidade com Bruxelas, uma re-
lagao das cidades com a Europa onde os presidentes de
camara, que eram atores locais da politica, passam a ser

naguilo Que aS pessoas precisam

0 politico local & aquele que transforma as medidas

tem essa forga

M8 paz social.

também atores europeus da politica. Trago também uma
visao sobre a transigao energética e sobre o ambiente que
penso que, infelizmente, em Portugal, é um um pouco po-
litizada. N6s temos de ter medidas muito concretas para
salvaguardar o nosso planeta, e essas medidas nio podem
ser feitas pondo a sociedade uma contra a outra ou abrin-
do fric¢do na sociedade. E hoje a esquerda, de certa forma,
quer utilizar a area ambiental como uma fric¢ao das par-
tes, impondo as pessoas medidas ou impondo as pessoas
que mudem de vida. As pessoas s6 mudario de vida se
tiverem condigdes e qualidade para tal. Se eu tiver condi-
¢Oes para ter um carro elétrico, ou se tiver transportes pu-
blicos gratuitos, eu vou fazer essa escolha naturalmente.
Mas se eu quiser obrigar as pessoas a fazer isso de um dia
para o outro, elas nao fazem, porque nao tém condi¢des
para tal. O politico é que tem de criar condig¢ées”, remata.
E, por fim, de forma serena também, e porque sabemos
que é um apreciador de cafés, aonde levaria a Forbes a to-
mar um? “Podemos ir para uma Lisboa mais internacio-
nal ou para uma Lisboa mais tipica. Por exemplo, quando
venho de autocarro, saio ali no Terreiro do Pago e gosto de
tomar um café no Nicola, que faz parte da nossa histéria.
Gosto muito de estar ali, falar com as pessoas, todas, por-
tuguesas e estrangeiras. Depois temos também a Lisboa
mais internacional, e aqui talvez escolhesse o Copenha-
gen Lab. E depois ha os quiosques, uns perto da minha
casa, outros longe. Ou seja, acabo por ir a sitios na cidade
que as pessoas nao estao a espera. Olivais, Marvila, Santa
Clara, Penha de Franca, Arroios...” E por isso nos confiden-
cia: “Gosto de ser presidente da Cimara de Lisboa, que ja
¢ uma coisa extraordindria. Alias, cada vez gosto mais de
ser presidente da Camara de Lisboa. Acho que é talvez a
posicdo politica mais apaixonante, que muda a vida das
pessoas, e, portanto, sinto-me muito feliz a continuar a
ser presidente da Camara de Lisboa, que é aquilo que eu
prometi, e que fiz, e que estou a fazer, e estou a gostar.” @
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0 seu pitch sobre
a Jornada Mundial
da Juventude

“Vai ser o maior evento de
sempre em Lisboa. E deve
ser olhado como um ativo.
Pér a cidade no centro do
mundo durante seis dias. Eu
ndo estou a falar de religido.
Seis dias em que temos jovens
de todo o mundo que vdo
ficar a gostar da cidade,
v@o querer voltar, vao trazer
tis familias. HA seis dias em
.que vamos ter também uma
diversidade de religides, com

isso € de um valor enorme
para a cidade que nés nem
conseguimos estimar neste
: momento. Em Madrid, por
S exemplo, com um investimento
de 60 milhdes, a expectativa
era de que teriam um retorno
‘ de 100 milhdes, e tiveram
peum retorno de 300 milhdes.
%" Portanto, estamos a falar de
um retorno econdmico muito
grande para a cidade, mas
sobretudo um retorno que é de
centralidade. Vamos transmitir
S para 190 paises aquilo que
; L vai ser esta festa enorme
Wda Jornada Mundial da
“Juventude. Percebo que haja
~angustia e ansiedade. Mas sou
conhecido por ndo me deixar
“contagiar por ansiedade ou
B POr Um nervosismo. Sou sereno,
2 * tranquilo e sei que vamos fazer
um grande evento. E normall
que as pessods agora tenham
guestdes. Ou seja, para nos
termos 1 milhdo de pessoas
na Avenida da Liberdade,
guanto é que vamos ter de
casas de banho, de proteg¢do
civil, de seguranca? Sao
tudo numeros grandes,
obviamente, mas s&o niumeros
que deixam a nossa cidade
re€almente num patamar
completamente diferente.
Tenho uma grande felicidade
-de.estar a organizar algo que
€ unico para a cidade, de
ma tesponsabilidade enorme
e gue gera muita discussdo

I uma feira ecumenica. E tudo
o
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