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I. Prefacio

O ensino superior, como elemento importante de formacdo de quadros
qualificados, assume as funcbes de transmissdo dos conhecimentos, da
investigacdo cientifica, da prestacdo de servigos sociais e do prosseguimento da
inovacdo, e isso esta ligado ao desenvolvimento sustentavel da sociedade. Nos
ultimos anos, o Governo da RAEM tem dado muita atencdo ao desenvolvimento
do ensino superior. Com os esforcos conjuntos do Governo e do sector do
ensino superior, ao longo dos anos, o0 ensino superior de Macau atingiu uma
certa escala, formando assim um sistema, e a sua competitividade global tem
aumentado gradualmente, bem como a sua influéncia na regido.

Para executar os respectivos trabalhos da melhor maneira e proporcionar
aos residentes de Macau um ensino superior com maior qualidade, o Governo da
RAEM esta empenhado em melhorar o sistema de ensino superior. A0 mesmo
tempo, a Direccdo dos Servigcos do Ensino Superior iniciou, em 2015, os
trabalhos de estudo preliminar sobre o planeamento a médio e longo prazo do
desenvolvimento do ensino superior de Macau e, para aléem disso, encarregou
uma entidade profissional local (Associacdo Promotora do Intercdmbio dos
Profissionais do Ensino Superior de Macau) com ampla representacdo no sector
do ensino superior, para proceder ao estudo sobre os temas-chave para o futuro
desenvolvimento do ensino superior. A equipa de investigacdo comegou por
conhecer, através de material bibliografico, as vias de desenvolvimento e
tendéncias do ensino superior em Macau, tendo depois, visitado as dez
instituicbes do ensino superior, 0S servicos publicos e as organizacfes
profissionais para troca de impressdes. A par disso, foram recolhidos dados
sobre os indicadores do ensino superior nos paises e regides de referéncia para a
analise comparativa, no sentido de compreender, com uma visdo integrada e
holistica, o desenvolvimento do ensino superior, tendo concluido, em 2016, o
“Relatério do Estudo do Planeamento a Médio e Longo Prazo do
Desenvolvimento do Ensino Superior de Macau”.

Em simultdneo, o Pais e a Regido Administrativa Especial de Macau,
também, lancaram, entre outras, algumas politicas significativas que incluem o
“Decimo Terceiro Plano Quinquenal Nacional (2016-2020) sobre a Economia
Nacional e Desenvolvimento Social” (Décimo Terceiro Plano Quinquenal
Nacional), o “Plano Quinquenal de Desenvolvimento da Regido Administrativa
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Especial de Macau (2016-2020) ” e as “Linhas Gerais do Planeamento para o
Desenvolvimento da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau”. Assim,
também foi tracado um plano de longo prazo para o desenvolvimento
economico e a construcdo social de Macau, dando ainda uma orientacdo de
referéncia para o ensino superior de Macau. Alem disso, os dirigentes nacionais
também tém dado maior atencdo ao ensino superior, a inovacdo tecnoldgica, a
formacdo de quadros qualificados, ao desenvolvimento industrial de Macau,
bem como a construcdo da Grande Baia e respectivos aspectos. Nas cerimonias
das Comemoracdes do 15.° Aniversario do Regresso de Macau a Patria e da
Tomada de Posse do IV Governo da Regido Administrativa Especial de Macau,
da Republica Popular da China, o Presidente Xi Jinping disse no seu discurso:

“Como a expressdo ‘Melhoram-se as plantas pela cultura e os homens pela
educacdo’, os jovens sdo a esperanca e o futuro de Macau e da China.
Reforcar a educacdo e a formacdo dos jovens para a gloriosa tradicdo de

‘Amor a Patria e a Macau’ passa de geracdo em geragdo e a causa de ‘um
pais, dois sistemas’ é levada adiante. E preciso dar grande importancia e
cuidado a geracdo juvenil, criando condicdes favoraveis para que ela cresca,
se torne um quadro qualificado e tenha sucesso.”

Além disso, o candidato a Chefe do Executivo do V Governo da Regido
Administrativa Especial de Macau, Ho lat Seng, no seu programa politico de
candidatura, também indicou que:

“Aumentar a formagdo é construir uma estratégia de desenvolvimento de
recursos especializados adequada a situacdo de Macau, melhorando a

configuracdo da estrutura laboral e o sistema para a formacéo, seleccéo, treino
e aproveitamento dos talentos, fornecendo uma base de talentos para alcancar
um maior desenvolvimento e melhorar a competitividade a longo prazo.”

Em tal contexto, & necessario o Governo da RAEM realizar o
aperfeicoamento e a optimizacdo da elaboracdo do texto, com base nos trabalhos
da fase preliminar, para definir melhor os objectivos gerais do ensino superior
de Macau e as suas medidas para o desenvolvimento de cada fase.

Com a entrada em vigor, em 8 de Agosto de 2018, da nova lei do Regime

do Ensino Superior e os respectivos regulamentos complementares, o Conselho
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do Ensino Superior criou, em 2019, o respectivo grupo de trabalho especializado
(cujos membros incluem representantes das instituicbes do ensino superior de
Macau e individualidades, especialistas ou estudiosos das areas da economia,
cultura, educagdo, assuntos da juventude e outras areas), para acompanhar 0s
trabalhos do planeamento a médio e longo prazo do desenvolvimento do ensino
superior, explorando, ainda, os respectivos assuntos, em especial para entender o
papel de Macau na integracdo do desenvolvimento nacional geral, conhecer as
oportunidades trazidas, responder a tendéncia do desenvolvimento de Macau e
as necessidades da diversificacgdo moderada das industrias, promover o
desenvolvimento do ensino superior e formar varios tipos de quadros
qualificados excelentes.

O Grupo de Trabalho ja realizou quatro reunides, tendo discutido temas
como o rumo do desenvolvimento do ensino superior de Macau, a sua estrutura
e escala, o desenvolvimento das instituicbes, a formacdo de quadros
qualificados, bem como a cooperacdo do desenvolvimento académico e da
investigacdo cientifica. Com base nos trabalhos da investigacdo da fase
preliminar, e através da integracdo dos resultados das discussées e opinides do
Grupo de Trabalho, da observacéo da realidade do ensino superior de Macau e
das necessidades reais da nossa sociedade, a Direccdo dos Servicos do Ensino
Superior apresenta a concepc¢édo do quadro do futuro desenvolvimento do ensino
superior de Macau. Ap6s o discutindo na reunido plenaria do Conselho do
Ensino Superior e em articulacdo com as politicas importantes do Pais e de
Macau, foram elaboradas as Linhas Gerais do Desenvolvimento a Médio e
Longo Prazo do Ensino Superior de Macau (texto preliminar), tendo sido
recolhidas ainda, entre o final de Julho e Agosto de 2020, as opinides dos
membros do Conselho do Ensino Superior, das instituicdes do ensino superior,
dos respectivos servigos publicos, das entidades educativas e estudantis, a fim
de se adequar melhor a situacdo concreta da sociedade de Macau.

Depois de organizar e ter por referéncia as respectivas opinides, a Direcgédo
dos Servicos do Ensino Superior alterou e melhorou o texto, elaborando o texto
oficial das Linhas Gerais do Desenvolvimento a Médio e Longo Prazo do
Ensino Superior de Macau (2021 — 2030), a fim de servir como plano do futuro
desenvolvimento do ensino superior, apresentar contributos e sugestdes Uteis
sobre o desenvolvimento futuro do ensino superior de Macau e assegurar a sua
evolucdo estavel a longo prazo.
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II. Breve apresentaciao sobre o desenvolvimento do ensino
superior de Macau

1. Apresentacio breve sobre o ensino superior de Macau

1. Instituicbes do ensino superior

Actualmente, existem 10 instituicGes do ensino superior em Macau (4
instituicdes publicas e 6 instituicdes privadas). Entre estas instituicbes
do ensino superior, estdo as universidades com natureza de integracéo
pedagdgica global e investigativa, o instituto politécnico
multidisciplinar que privilegia o ensino aplicado, os institutos
especializados que tém o objectivo principal de formar os quadros
qualificados nos sectores do Turismo, das Convengoes e Exposi¢oes,
do Jogo, da Enfermagem e da Gestdo de alto nivel, bem como a escola
especializada que forma o pessoal de gestdo de alto nivel nas forcas de
seguranga de Macau. Cada instituicdo do ensino superior tem o seu
diferente posicionamento de desenvolvimento e o objectivo de
formacao de quadros qualificados.

2. Numero dos cursos e estudantes do ensino superior de Macau

No ano lectivo de 2019/2020, h4 um total de 300 cursos do ensino
superior em funcionamento nas 10 instituicbes do ensino superior,
incluindo os cursos de doutoramento, de mestrado, de licenciatura, de
bacharelato, de diploma de pos-graduacdo e de diploma de ensino
superior, com 36.107 estudantes inscritos.

3. Cursos do ensino superior do exterior

Em 2019, ha 15 instituicbes do ensino superior do exterior em Macau,
que ministraram no total 27 cursos do ensino superior de diferentes
niveis de habilitacbes académicas em Macau, com cerca de 623
estudantes inscritos. Os respectivos cursos alargam as areas
disciplinares do ensino superior de Macau e aumentam a
diversificacdo do ensino superior de Macau, proporcionando mais

Linhas Gerais do Desenvolvimento a Médio e Longo Prazo
do Ensino Superior de Macau (2021 — 2030)




escolha para o prosseguimento de estudos dos estudantes de Macau.

4. Pessoal das institui¢es do ensino superior

No ano lectivo de 2019/2020, ha 2.598 membros de pessoal docente,
2.496 de pessoal ndo docente e 623 de pessoal de investigacdo, nas 10
instituicdes do ensino superior.

5. Taxa do prosseguimento de estudos e o respectivo local dos estudantes
recem-graduados do terceiro ano do ensino secundario complementar

De acordo com os dados do “Boletim da investigacdo sobre o
prosseguimento de estudos dos estudantes recem-graduados do
terceiro ano do ensino secundario complementar”, no ano lectivo de
2018/2019, a taxa do prosseguimento de estudo dos estudantes
recem-graduados do terceiro ano do ensino secundario complementar,
da educacéo regular, atingiu 96,67%, e a taxa de acesso ao ensino
superior foi de 93,85%. Quanto ao local do prosseguimento de estudos,
a maior parte dos estudantes escolheu ficar em Macau, que
representou 48,00%, e o0s restantes estudantes prosseguiram 0S Seus
estudos no Interior da China, na regido de Taiwan, na Australia, no
Reino Unido, em Portugal, na RAE de Hong Kong e nos Estados
Unidos, entre outros.

6. Taxa bruta de matricula em cursos do ensino superior

A taxa bruta de matricula em cursos do ensino superior reflecte,
principalmente, um certo nivel da escala de desenvolvimento da
educacdo escolar e da oportunidade de acesso a educacdo dos
correspondentes escalBGes etarios da populacdo. De acordo com o
padrdo que o meio acadéemico usa geralmente, para medir o nivel de
desenvolvimento do ensino superior de um pais ou uma regido: se a
taxa bruta de matricula em cursos do ensino superior atingir 50%,
indica que o0s respectivos paises e regifes ja entraram na fase de
generalizagdo do ensino superior.

Nos Ultimos cinco anos, a respectiva taxa de Macau em média, atingiu
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0s 84,44%. No ano lectivo de 2019/2020, a mesma taxa atingiu
95,02%, indicando que Macau ja entrou estavelmente, na fase de
generalizacdo do ensino superior.

7. Taxa de residentes com habilitacdo académica de ensino superior

De acordo com os dados da Direccdo dos Servigos de Estatistica e
Censos, em 2010, a taxa da populacdo activa local com habilitacdo
académica de ensino superior foi de 20,91%, tendo subido para
39,53% em 2019. Esta taxa esta aproximada a da regido vizinha Hong
Kong ' e dos paises europeus ?, tais como a Franga, a Espanha e a
Dinamarca, concretizando, assim, a meta referida no “Plano
Quinquenal de Desenvolvimento da Regido Administrativa Especial
de Macau”, que aumenta a taxa da populagéo activa com habilitacéo
académica de ensino superior, para o nivel das regides desenvolvidas
asiaticas em 2020. Reflecte-se o aumento de oportunidades dos
residentes no acesso ao ensino superior, assim como a elevacéo da
qualidade e competitividade da populacéo activa.

Nota: 1.De acordo com os dados do Census and Statistics
Department do Governo da RAEHK, em 2018, a taxa da
populacdo activa com habilitacdo académica do ensino
superior foi de 40,84%.

2.De acordo com os dados na “ILOSTAT database” da
Organizacdo Internacional do Trabalho, em 2019, as taxas da
populacdo activa com habilitacdo académica de ensino
superior eram de 41,17% em Franca, 41,16% em Espanha e
de 36,94% na Dinamarca.

8. Investimento no ensino superior

Em 2018, as despesas publicas no ensino superior aumentaram cerca
de sete vezes, em relacdo ao inicio do retorno a Patria. As despesas
publicas no ensino superior representaram 5,58% das despesas do
Governo
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2. Vantagens do ensino superior de Macau

1. Vantagem do posicionamento

Macau € um ponto de encontro para o0 intercambio e a divulgacdo das
culturas ocidental, oriental e chinesa, promovendo o entendimento
mutuo e a integracdo da multiculturalidade do mundo. Além das
ligacOes estreitas com o Interior da China, a RAE de Hong Kong, a
regido de Taiwan, e Singapura, por razbes geograficas e culturais,
mantém-se também firmes as relagbes com a Unido Europeia,
nomeadamente, com Portugal, por razdes historicas. Todos os anos,
realizam-se projectos de cooperagdo. Actualmente, Macau ja assinou
0s documentos de cooperacdo da area do ensino superior, com 0
Ministério da Educacdo, a Comissdo Estatal dos Assuntos Etnicos, o
Departamento de Educacdo de da provincia de Guangdong, a
Autoridade de Exames e Educacao da Provincia de Guangdong e com
as autoridades responsaveis pela educacdo de Portugal, aproveitando
0S mecanismos de cooperacdo regional do Pan-Delta do Rio das
Pérolas e de Guangdong-Macau, para cooperar com as respectivas
regides, incluindo cooperacdes no dominio do ensino superior.

Além disso, a partir do retorno a Patria, Macau tem alargado o
intercambio e a cooperacdo com o exterior, bem como mantido o
contacto com as organizagdes regionais e internacionais no mundo.
Em 2012, ingressa, com sucesso, na Rede Internacional para Agéncias
de Garantia da Qualidade no Ensino Superior (INQAAHE), e na Rede
de Qualidade Asia-pacifico (APQN) e, em 2015, ingressa na
Organizacdo Internacional para a Garantia da Qualidade do Ensino
Superior (CIQG) do Conselho de Acreditagdo do Ensino Superior
(CHEA) dos EUA. O posicionamento de Macau no desenvolvimento
regional e internacional, estabelece uma boa base para o
desenvolvimento da internacionaliza¢éo do ensino superior.
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2. Vantagem institucional

Tratam-se nos seus estatutos, os fundamentos da autonomia das
instituicdes do ensino superior de Macau. As instituicdes do ensino
superior executam a sua autonomia cientifica, pedagogica,
administrativa e financeira e ndo estdo sujeitas a limitacéo
administrativa unificada, sem prejuizo das disposi¢cdes legais,
fornecendo um espaco para o desenvolvimento continuo dos diversos
tipos de instituicdes do ensino superior. Ao mesmo tempo, 0 Governo
da RAEM da sempre grande importancia a educacdo e a formacéo de
quadros qualificados, garantindo 0 investimento nos recursos
educativos e apoiando o desenvolvimento da educagéo.

Além disso, o Governo Central presta apoio, a nivel politico, ao
desenvolvimento do ensino superior de Macau. Quanto a fonte de
estudantes, obtém-se um grande apoio do Interior da China.
Actualmente, o Ministério da Educacdo permite a admissdo de
estudantes do Interior da China, das seguintes seis instituicfes do
ensino superior: a Universidade de Macau, o Instituto Politécnico de
Macau, o Instituto de Formacdo Turistica de Macau, a Universidade
de Ciéncia e Tecnologia de Macau, a Universidade da Cidade de
Macau e o Instituto de Enfermagem Kiang Wu de Macau. Ao mesmo
tempo, sdo fornecidas oportunidades de aprendizagem, aos residentes
de Macau interessados no prosseguimento de estudos e
aprofundamento no Interior da China, optimizando-se constantemente
0 procedimento de candidatura, aumentando as suas eficiéncia e
conveniéncia. A partir de 2011, a dimensdo de recrutamento dos
estudantes expande-se até 31 provincias e municipios directamente
subordinados ao poder central. Por outro lado, aumentam-se
gradualmente, as vagas de estudantes recomendados de Macau para a
admissdo nas instituicbes do ensino superior do Interior da China,
permitindo, assim, que mais estudantes excelentes recém-graduados
do terceiro ano do ensino secundario complementar possam
prosseguir 0os seus estudos nas instituicbes do ensino superior do
Interior da China.
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3. Vantagem das disciplinas

Devido as caracteristicas historicas e industriais de Macau, bem como
a necessidade de formacdo de quadros qualificados especificos na
sociedade, 0s cursos das instituicbes do ensino superior de Macau,
nomeadamente, 0s cursos relativos as areas de Turismo, de Jogo, de
Lingua Portuguesa e de Traducgéo, desenvolvem gradualmente os seus
proprios sistemas e caracteristicas, durante a pratica da educacgédo a
longo prazo. Entre os cursos, estdo varios cursos na area de Turismo,
ministrados por algumas instituicdes do ensino superior, ja receberam
a credenciacdo de educacdo turistica de qualidade *“7edQual” da
Organizacao Mundial do Turismo das NagGes Unidas, reflectindo que
0s niveis profissionais das instituicbes do ensino superior de Macau,
nas respectivas formacGes sobre a gestdo em Turismo, ja obtiveram o
reconhecimento internacional. Com o estabelecimento claro do
posicionamento de desenvolvimento de Macau, prevéem-se que as
respectivas areas possam desenvolver ainda mais.

4. Vantagem cultural

O desenvolvimento da historia de Macau que assenta na coexisténcia
harmoniosa do encontro de cultura ocidental e oriental durante
centenas de anos, cria uma cultura Gnica, qgue nomeadamente possui as
propriedades da cultura chinesa (sobretudo a cultura de Lingnan) e da
cultura da Europa continental, bem como as caracteristicas da
coexisténcia de cultura ocidental e oriental e do intercdmbio entre as
cultura antigas e actuais, de rara existéncia no mundo. Com as
propriedades sucessivas, inclusiva, regional e aberta, e através do
posicionamento de desenvolvimento da “criagdo de uma base de
intercdmbio e cooperacdo que, tendo a cultura chinesa como a
predominante, e promovendo a coexisténcia de diversas culturas”, as
instituicdes do ensino superior de Macau poderdo aproveitar o papel
de Macau como um ponto de intercambio entre as culturas ocidental e
oriental, alargando e aprofundando constantemente o intercimbio
humano a nivel mundial, realizando o intercambio cultural e
académico e ministrando as disciplinas e os cursos que a sociedade
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necessita, de modo a desempenhar melhor a funcdo de ponte para o
intercambio profundo entre o Pais e 0 mundo.

5. Laboratérios de referéncia do estado e Centro de investigacdo de
engenharia do Ministério da Educacéo

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia autorizou sucessivamente as
instituicbes do ensino superior de Macau a criarem 0s quatro
laboratorios de referéncia do estado, sendo eles o “Laboratério de
Referéncia do Estado em Circuitos Integrados em Muito Larga Escala
Analdgicos e Mistos (Universidade de Macau) ”, o “Laboratorio de
Referéncia do Estado para Investigacdo de Qualidade em Medicina
Chinesa (Universidade de Macau e Universidade de Ciéncia e
Tecnologia de Macau) ”, ambos criados em 2010, o “ Laboratorio de
Referéncia do Estado de Internet das Coisas da Cidade Inteligente
(Universidade de Macau) ” e o “Laboratério de Referéncia do Estado
para a Ciéncia Lunar e Planetaria (Universidade de Ciéncia e
Tecnologia de Macau) ”, estes Gltimos criados em 2018. O Instituto
Politécnico de Macau também foi autorizado pelo Ministério da
Educacdo, para criar, no final de 2019, o primeiro centro de
investigacdo de engenharia do Ministério da Educacdo nas regides de
Hong Kong e de Macau — “Centro de Investigacdo de Engenharia em
Tecnologia Aplicada a Traducdo Automatica e Inteligéncia Artificial,
Ministério da Educacao”

A criagdo dos laboratdrios de referéncia do estado permite que Macau
tenha melhores condicBes de investigagdo nas respectivas areas,
atraindo mais pessoal de investigacdo excelente do exterior, formando
os quadros qualificados cientificos locais, de modo a aumentar a
capacidade de investigacdo cientifica e o respectivo nivel de Macau e
promover a criatividade e a criacdo das instituicdes do ensino superior
nas respectivas areas de especializacdo. Ao mesmo tempo, o Centro de
investigacdo de engenharia do Ministerio da Educacgdo ira apoiar a
construcdo da plataforma aplicada sobre a investigacdo cientifica com
caracteristicas de Macau, promovendo o desenvolvimento de mais
resultados tecnoldgicos das instituicdes do ensino superior.
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3. Desafios e oportunidades enfrentados pelo

ensino superior de Macau

Nos ultimos anos, consoante o desenvolvimento rapido da economia de
Macau, as necessidades da sociedade tém vindo a mudar e a aumentar para 0S
quadros qualificados. Relativamente a quantidade, a procura dos quadros
qualificados profissionais em todas as areas tem vindo a crescer e, por outro
lado, os quadros qualificados necessarios tém que ser mais diversificados para
responderem & necessidade do desenvolvimento social em diversos dominios.

Macau esté a ficar no ambiente geral de globalizacdo com alta procura de
quadros qualificados de alta qualidade. Por isso, 0 ensino superior esta a assumir
maior responsabilidade de formar os quadros qualificados que sejam necessarios
a sociedade de Macau, estando a enfrentar uma série de desafios:

1. NUmero de finalistas do ensino secundario esta num ciclo de
decréscimo

Uma vez que a naturalidade da populacdo de Macau flutua,
periodicamente, julga-se que, de acordo com as estatisticas dos
estudantes do ensino infantil, primario e secundario no ano lectivo
2019/2020 e a situacdo de prosseguimento, reprovacdo e graduacdo
nos ultimos anos, o numero de finalistas do ensino secundario
complementar em Macau ira manter-se aproximadamente entre 3.900
e 5.000 nos proximos 10 anos. Este numero tem vindo a descer nos
ultimos anos e ird aumentar, gradualmente, apenas até 2024. O
decréscimo do numero dos finalistas do ensino secundario
complementar em Macau ira causar um impacto negativo para o
recrutamento futuro das instituicdes do ensino superior.

2. Concentracdo, relativamente, nas areas de especializacdo dos cursos
que os estudantes frequentam e nos seus locais de frequéncia

Dentro dos estudantes matriculados nas instituicdes do ensino superior
de Macau do ano lectivo 2019/2020, ha 8.663 (23,99% do total de
estudantes matriculados) e 5.726 estudantes (15,86% do total de
estudantes matriculados) que, respectivamente, frequentam 0s cursos
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do ensino superior “Negécios e Gestdo” e “Servicos de Turismo e
Entretenimento”. Estes numeros de estudantes representam mais de
40% do total dos estudantes das 10 instituicbes do ensino superior.
Portanto, € dificil responder a necessidade de Macau para o
desenvolvimento da sociedade.

Conforme as informacgdes recolhidas mediante o plano do subsidio
para aquisicdo de material escolar aos estudantes do ensino superior
do ano lectivo 2018/2019, actualmente, ha cerca de 34 mil estudantes
que estdo a frequentar os cursos do ensino superior em Macau e em
todo o mundo. De entre eles, mais de 90% prosseguem o0s estudos em
Macau, no Interior da China e nas regides de Hong Kong e de Taiwan.
Nas suas vidas dentro dos campus, raramente tém contacto e
conhecem as culturas, os costumes e as tradi¢cGes Unicas dos paises e
racas diferentes e, a0 mesmo tempo, falta uma atmosfera ideal para
aprenderem as linguas estrangeiras.

3. Fonte singular dos estudantes exteriores

No ano lectivo 2019/2020, dos estudantes matriculados nas 10
instituicdes do ensino superior de Macau, ha 20.138 estudantes que
sdo oriundos do exterior, representando 55,77% do total dos
estudantes. Dos estudantes exteriores acima referidos, o nimero de
estudantes provenientes do Interior da China é de 18.904,
respectivamente, representando 93,87% do total de estudantes
exteriores e 52,36% do total de estudantes matriculados. Baseado nas
estatisticas supracitadas, as instituicdes do ensino superior de Macau
devem reforcar mais o recrutamento de estudantes internacionais, a
fim de oferecer mais oportunidades aos estudantes para contactar e
conhecer no campus as diversas culturas, linguas, religides, costumes
e tradicGes dos estudantes de diferentes nacionalidades e ragas.

4. Necessidade de aperfeicoar o racio docente/estudante

Nos ultimos anos, nas instituicdes do ensino superior de Macau o
racio docente/estudante geral tem sido de cerca de 1:20,00. Este racio
€ comparativamente baixo comparado ao da regido de Taiwan
(1:21,84), mas regista-se, aproximadamente, o racio 1:14,00 na regiéo
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de Hong Kong, o racio 1:17,95 no Interior da China e o valor médio
dos paises da OCDE ¢ quase 1:16,00 (no ano de 2017), verificando-se,
por isso, a necessario de melhorar continuamente 0 racio
docente/estudante nas institui¢cbes do ensino superior de Macau.

Face a todos os desafios acima referidos, o Governo da RAEM assegurara
o desenvolvimento saudavel e estavel do ensino superior de Macau, formara o0s
diversos quadros qualificados e aumentard a competitividade geral de Macau,
através do melhoramento da criacdo dos sistemas do ensino superior, do
aumento da qualidade do ensino superior e do investimento suficiente de
recursos.

Quanto a criagédo de regimes, o Governo da RAEM tem-se empenhado em
melhorar a criagdo de todas as leis e diplomas no dominio do ensino superior,
impulsionando o ensino superior de Macau ligado ao mundo para acompanhar a
evolucdo do tempo. A nova lei “Regime do ensino superior” ja entrou em vigor
em Agosto de 2018, tendo como objectivo, por exemplo, o alargamento da
autonomia das instituicbes do ensino superior e a garantia dos respectivos
recursos: principalmente, a revisdo dos conteudos refere que as instituicdes do
ensino superior de Macau dispdem, obrigatoriamente, dos conselhos gerais para
reforcar a sua auto-governagdo e monitorizacdo; o acompanhamento para o
desenvolvimento do ensino superior do mundo: regular claramente que as
instituicdes do ensino superior podem criar cursos com sistema de créditos; a
criagédo do Fundo do Ensino Superior (doravante designado por “FES”): apoiar,
de forma economica, o desenvolvimento do ensino superior de Macau; a criagcdo
do Conselho do Fundo Superior: promover a comunicacdo e a coordenacéo
entre 0 Governo da RAEM e as instituicbes do ensino superior e apontar
sugestbes, conjuntamente, sobre o desenvolvimento do ensino superior de
Macau; a elaboragcdo do regime de avaliagdo do ensino superior: avaliar o
funcionamento das instituicOes e as suas qualidades de ensino e investigagéo e
promover 0 auto-aperfeicoamento das instituicdes do ensino superior; 0
incentivo aos estudantes para participarem nos servicos escolares: enriquecer a
sua experiéncia de aprendizagem.

Em articulagdo com a lei “Regime do ensino superior”, o Governo da
RAEM ainda langou vérios regulamentos administrativos, incluindo o FES, o
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Conselho do Fundo Superior, o Estatuto do Ensino Superior, 0 Regime de
Avaliacdo da Qualidade do Ensino Superior e 0 Regime do Sistema de Creditos
no Ensino Superior, entre outros. Espera-se que se consolide a base, através da
criacdo dos regimes juridicos completos, para o desenvolvimento sustentavel do
ensino superior de Macau.

No que toca a garantia da qualidade, de acordo com as disposi¢des do novo
regime, o regime de avaliacdo deve regular os cursos do ensino superior locais e
nédo locais ministrados pelas instituicbes do ensino superior de Macau. Através
deste regime, pode avaliar-se o funcionamento das instituicdes do ensino
superior e as suas qualidades de ensino e investigacdo a fim de promover o
auto-aperfeicoamento das instituicbes do ensino superior. Para assegurar a
implementacdo dos regimes com sucesso, 0 Governo da RAEM ja estipulou
cinco orientagdes de avaliacdo (incluindo a “Orientacdo sobre a Acreditacdo das
Instituicbes do Ensino Superior”, a “Orientacdo sobre a Auditoria a Qualidade
das Instituicbes”, a “Orientacdo sobre a Acreditagdo dos Cursos”, a “Orientacdo
sobre a Revisdo dos Cursos” e a “Orientacdo sobre a Avaliacdo Externa das
Instituicdes”), formando um grupo profissional, composto pelos membros
vindos de todo o mundo com ricas experiéncias na respectiva area, para dar as
opinides profissionais relacionadas, a0 mesmo tempo, apoiar e promover
activamente as instituicdes do ensino superior para convidar as entidades
profissionais a iniciarem os projectos de avaliagdo. Consoante a implementacgéo
do regime relacionado, proteger-se-4 a qualidade geral das instituicdes do ensino
superior de Macau e aumentar-se-a 0 seu nivel de academia, ensino e
investigacéo.

Relativamente a garantia do investimento dos recursos, o Governo da
RAEM criou o “FES” que fornece financiamentos e apoios financeiros as
instituicdes do ensino superior e aos estudantes do ensino superior para criar
melhores condicGes e que subsidia a implementacdo e o funcionamento do
regime de avaliacdo. Os destinatarios financiados pelo FES sdo as instituicdes
do ensino superior e os estudantes do ensino superior. Por um lado, mediante a
dotacdo directa, atribuida pelo Governo, as instituicbes publicas do ensino
superior e o apoio financeiro as instituicdes privadas do ensino superior,
apoiam-se as instituicdes do ensino superior na melhoria das condigbes do
ensino, desenvolvem-se 0s projectos que aumentardo a qualidade do ensino e da
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investigacdo cientifica, bem como incentivam-se as instituicdes do ensino
superior para formar mais quadros qualificados procurados consoante o
desenvolvimento social. Por outro lado, encorajam-se, mediante a criacdo das
bolsas de mérito, os residentes de Macau para prosseguirem os estudos. A par
disso, através do financiamento aos estudantes do ensino superior,
desenvolvem-se e enriquecem-se as suas experiéncias de aprendizagem,
aumentando-se o0 exercicio da sua capacidade geral, bem como promovendo o
seu crescimento integral.
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2. Criacéo da plataforma orientador de investigacdo académica e cientifica

m Através do ajustamento e criacdo, constantes, das areas de especializacdo

dos cursos, desenvolver-se-d0 o turismo, o bilinguismo em chinés e
portugués e outros cursos privilegiados, e criar-se-d0 0s cursos de
formacéo representativos e a base de reserva dos quadros qualificados, de
modo a formar quadros qualificados fortes e apoios tecnicos para o
desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia.

Planear-se-80, de forma cientifica, a gestdo e a organizacdo do ensino
superior, dar-se-4 atencdo a eficiéncia da formagdo dos quadros
qualificados, a investigacdo cientifica e académica e a transformacdo do
conhecimento em tecnologia, no sentido de combinar as necessidades da
sociedade com o desenvolvimento economico, desenvolver as vantagens
academicas e de investigacdo cientifica, reforcar a coordenacdo entre o
sector académico e 0s sectores socioeconémico, industrial e comercial,
optimizar o mecanismo de investimento e a eficiéncia do ensino superior,
aperfeicoar o ambiente para o desenvolvimento da carreira e mercado do
ensino superior.

Criar-se-a uma marca especial no ensino superior e consolidando uma base
para o0 ensino superior de Macau ligada, gradualmente, aos niveis regional
e internacional.

Através da criacdo da plataforma de reunido regional e internacional,
atrair-se-d0 mais académicos excelentes para realizarem investigacdes em
Macau. Aproveitar-se-d0 as caracteristicas da coexisténcia da cultura
oriental e ocidental de Macau, e a boa atmosfera da cidade para viver e
trabalhar, para promover o intercambio entre academicos e dinamizar o
desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia.

3. Criacgéo da plataforma para o desenvolvimento da RAEM

m Dinamizar-se-do, adequadamente, as vantagens como uma das regides

metropolitanas mundiais da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau,
defendendo-se a funcdo das cidades centrais da Grande Baia como o0 motor
nuclear. Através da coordenacdo e desenvolvimento das instituigdes do
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ensino superior de Macau, reforcar-se-& 0 impacto positivo ao
desenvolvimento das regifes envolventes, criando-se uma rede importante
do ensino superior dentro das regides e tornando-se num centro regional
do ensino superior com competitividade internacional.

m Corresponder-se-a ao posicionamento de desenvolvimento de “Um Centro,
Uma Plataforma, Uma Base” da RAEM, promovendo a
internacionalizacdo do ensino superior e desenvolvendo as vantagens de
Macau, para construir as bases de formacéo regionais e internacionais da
educacdo turistica e dos quadros qualificados bilingues em chinés e
portugués.

m Desenvolver-se-do as funcdes sociais das instituices do ensino superior,
para além dos aspectos relacionados com a formagdo dos quadros
qualificados, a investigacdo cientifica, 0s servicos sociais e a inovacdo da
heranca cultural, também assumir-se-a0 as responsabilidades noutras areas,
tais como, a reserva dos quadros qualificados, a inovagéo tecnoldgica e a
transformacédo dos conhecimentos, para se dirigir ao progresso social.
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IV. Rumo do desenvolvimento

Rumo 1: Melhoramento da estrutura dos mecanismos

Realizar, oportunamente, a revisdo da legislacdo do ensino superior e 0 seu
aperfeicoamento, assegurar o investimento de recursos na area do ensino
superior, ajudar a melhorar a governacdo interna das instituicbes do ensino
superior, bem com elevar o nivel profissional do pessoal docente e
investigador. Utilizar, de forma plena, o mecanismo de coordenacdo e
contacto ja estabelecido com as instituicdes do ensino superior, para em
conjunto apresentarem propostas e estratégias para o desenvolvimento do
mesmo, elevando, assim, na RAEM, a sua qualidade geral.

Medidas a médio prazo:

1. Efectuar, em tempo oportuno, a revisdo do diploma do sistema do ensino
superior e 0 seu aperfeicoamento, para colaborar com o desenvolvimento
da sociedade local e a tendéncia do ensino superior no mundo. Com estas
medidas pretende-se melhorar, continuamente, o regime da governacéo do
ensino superior e assegurar 0s direitos e interesses legitimos das
instituicdes do ensino superior e as suas condigdes essenciais de ensino.

2. Promover, de forma plena, o sistema da avaliacdo da qualidade, a fim de
garantir, na globalidade, a qualidade do ensino superior.

3. Apoiar as instituicdes do ensino superior a aperfeicoarem a sua governacao
interna, elevarem o seu nivel académico, de investigacdo cientifica e de
gestdo.

4. Reforcar o mecanismo de contacto entre o servigo competente e as
respectivas instituicbes, no ambito do ensino, atraves da realizacdo
periddica de reunides com dirigentes destas instituicbes, ou com recurso a
organizacgdo de consultas, na mesma area, e a outras plataformas, no intuito
de unir diversas forcas e apresentar, em conjunto, propostas e estratégias
para a coordenacéo e o desenvolvimento do ensino superior.

5. Criar e aperfeicoar o mecanismo do desenvolvimento faseado das
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instituicbes do ensino superior, com base no mercado. Optimizar as
instalacdes dos recursos financeiros, aumentando, de forma gradual, a sua
capacidade financeira de garantia.

Medidas a longo prazo:

1. E garantido o investimento de recursos no ensino superior, aperfeicoando o
mecanismo de investimento, para apoiar 0 melhoramento das instalagdes
académicas dos respectivos estabelecimentos de ensino e o
aperfeicoamento das condi¢bes académicas e de investigacdo, bem como a
concretizacdo dos projectos que permitam o desenvolvimento do sector.

2. E apoiado, de forma diversificada, o desenvolvimento profissional do
pessoal de direc¢do, académico e de investigacdo, bem como do pessoal
administrativo das instituicdes do ensino superior.

3. Desenvolver bem as vantagens do sistema do ensino superior da RAEM,
para expandir, de forma mais ampla e global, o modelo de cooperacéo
entre estabelecimentos do ensino superior, criar um mecanismo de
desenvolvimento colaborativo, contacto e coordenacgédo, promovendo assim
a partilha de recursos.

4. Alargar e aprofundar a cooperacdo entre a RAEM e outras regifes, na area
do ensino superior, a fim de criar condicdes favoraveis para as outras
regibes reconhecerem as habilitacdes académicas do ensino superior da
RAEM, aumentando, ainda mais, o reconhecimento das habilitacdes
academicas locais no exterior.
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Rumo 2: Alargamento adequado da escala de estudantes e

optimizacao das fontes de estudantes e
da estrutura dos cursos

Planeia-se uma escala razoavel de formacdo de talentos do ensino superior,
para promover uma sociedade dedicada a aprendizagem. A par disso,
adoptar-se-4 um modelo de aprendizagem flexivel, estimulando os residentes
a aprenderem, de forma continua. Com a optimizacdo de varios aspectos da
estrutura, definir-se-a um planeamento de proporcGes razoaveis entre 0s
estudantes locais e do exterior e reforcar-se-a a formacdo dos estudantes dos
cursos de pos-graduacgédo, encorajando e apoiando a criacdo de novos cursos
nas areas de Tecnologias Cientifica e Informatica.

Medidas a médio prazo:

1. Com base na actual situacdo, planear uma escala razoavel de formacéo de
talentos do ensino superior, aumentando, de forma gradual, o numero de
estudantes do ensino superior. Preparar uma reserva de recursos humanos,
revendo-se e melhorando-se, atempadamente, a estrutura das receitas e
despesas das instituicbes do ensino superior publicas e apoiar,
adequadamente, estudantes com condicdes diferentes.

2. Optimizar a estrutura e nivel dos cursos do ensino superior, considerando a
natureza e o desenvolvimento das diversas instituicdes. Efectuar um estudo
sobre a proporgdo entre os estudantes dos cursos de licenciatura e 0s dos
cursos de pos-graduacdo e, a0 mesmo tempo, criar condi¢bes para 0s
residentes licenciados terem oportunidades de aprendizagem. Além disso,
reforcar, gradualmente, a formacgédo a nivel de pds-graduacdo. Com estas
medidas pretende-se complementar os quadros com habilitagcdes
académicas avangadas e na rea de investigacao.

3. Optimizar a estrutura da fonte dos estudantes do ensino superior e definir
um planeamento razoavel relativo a proporcgéo entre estudantes locais e do
exterior. Sem prejuizo do acesso ao ensino superior dos residentes da
RAEM, serdo atraidos mais estudantes de qualidade, provenientes do
exterior, para frequentar cursos na RAEM, para promover o
desenvolvimento global do ensino superior.
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4. Encorajar e apoiar as instituicdes do ensino superior para dinamizarem as
suas caracteristicas e vantagens. Adequar a criacdo de novos cursos nas
areas de Tecnologias Cientifica e Informatica as necessidades do
desenvolvimento social.

Medidas a longo prazo:

1. Promover uma sociedade dedicada a aprendizagem, aumentando, assim, a
taxa de residentes locais com habilitacdes académicas superiores. Com
estas medidas, pretende-se promover a ascensdo profissional dos residentes
de varios niveis, elevando, deste modo, a competitividade geral da RAEM.

2. Optimizar a estrutura da populacdo do ensino superior, incentivando 0s
residentes a aprenderem de forma continua, especificamente, oferecendo
oportunidades dos cursos do ensino superior aos residentes com a “idade
impropria” e aos trabalhadores.

3. Optimizar, de forma continua, varias areas de disciplinas e a propor¢édo
entre estudantes e professores dos cursos, no intuito de elevar ainda mais a
qualidade do ensino.

4. Adoptar-se-& um modelo de aprendizagem flexivel, proporcionando aos
estudantes as escolhas mais diversificadas de cursos e promovendo a sua
mobilidade.

5. Aperfeigoar-se-a a estrutura das areas das disciplinas dos cursos do ensino
superior, reforcando igualmente a flexibilidade do curso e do seu modelo
de formacdo. Além disso, as instituicbes do ensino superior serdo
incentivadas a implementar um desenvolvimento flexivel no
enquadramento da legislacdo do ensino superior.
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Rumo 3: Incentivo ao desenvolvimento das instituicoes do

ensino superior e a partilha dos recursos

As instituicbes do ensino superior serdo apoiadas para elevarem,
continuamente, o seu nivel do ensino e de investigacdo e aperfeicoamento das
suas infra-estruturas. Além disso, serdo efectuados melhoramentos no ambito
do financiamento as instituicdes do ensino superior, incentivando-as a
implementarem um regime de fiscalizagdo financeira interna e externa. Por
outro lado, espera-se que estas instituicdes desempenhem bem as suas
caracteristicas quanto a formacéo de talentos, promovendo a criacdo das suas
proprias disciplinas-chave e privilegiadas. Ponderando bem as diferentes
vantagens dos cursos locais e nédo locais, formando quadros locais. Ao mesmo
tempo, realizar-se-d0 estudos para a criagdo de mais cursos de orientacdo
profissional, a fim de promover um desenvolvimento diversificado do ensino
superior.

Medidas a médio prazo:

1. Apoiar as instituicdes do ensino superior para desempenharem um papel
inovador e de transferéncia de conhecimentos, aperfeicoando,
continuamente, o nivel do ensino e da investigacéo cientifica, para elevar a
qualidade dos quadros formados.

2. Criar condicdes para que as instituicbes do ensino superior aperfeicoem o
ambiente de ensino e as respectivas instalac6es e equipamentos. Incentivar
as instituicbes do ensino superior a concretizarem os trabalhos de
aperfeicoamento das infra-estruturas. Considerando os objectivos do seu
desenvolvimento geral, as universidades e os institutos receberéo apoios
para implementarem projectos de desenvolvimento.

3. Definir o papel das instituicdes do ensino superior no &mbito da formacao
de quadros, para coordenar os respectivos recursos partilhados e reforgar a
competitividade geral das universidades e dos institutos.

Medidas a longo prazo:

1. E promovida a criagdo de disciplinas-chave e privilegiadas nas instituicdes
do ensino superior locais, em particular, nas areas da lingua portuguesa, da
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gestdo turistica, da medicina tradicional chinesa e da microelectronica,
satisfazendo, deste modo, a necessidade do desenvolvimento nacional e da
RAEM na formacéo de quadros de niveis diferentes.

2. Serad promovida a cooperacao e a complementaridade matua de vantagens
entre as instituicbes do ensino superior, para um desenvolvimento
divergente.

3. Aperfeicoar-se-a 0 regime de financiamento as instituicdes do ensino
superior e, a0 mesmo tempo, estas serdo estimuladas a criarem um regime
de fiscalizacdo financeira interna e externa.

4. Promover-se-4 um desenvolvimento de colaboracdo e coordenacdo entre o
ensino superior, 0 ensino ndo superior e 0 ensino técnico-profissional e
estimular-se-4 a cooperagdo entre as instituicbes do ensino superior e 0
sector. As instituicbes do ensino superior serdo incentivadas a ministrar
cursos de orientacdo profissional tendo em conta a necessidade real da
sociedade local. Com estas medidas, pretende-se apoiar ainda mais um
desenvolvimento diversificado do ensino superior da RAEM, para que crie,
em conjunto, um mecanismo para formacao de quadros profissionais.

5. Serd promovida a complementaridade mutua entre 0os cursos do ensino
superior ndo locais e os cursos locais. Combinando as vantagens das
disciplinas das instituicdes do ensino superior do exterior e da RAEM,
alargando-se, assim, o ambito das disciplinas do ensino superior local e
criando-se mais cursos superiores de diferentes areas, no intuito de formar
quadros locais com varias especializagdes.
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Rumo 4: Garantia do aumento da qualidade

do ensino superior

Assegura que os varios trabalhos sobre a avaliagdo serdo, gradualmente,
desenvolvidos pelas instituicbes do ensino superior e estas serdo,
continuamente, incentivadas a criarem e a reforgarem a cultura da garantia da
gualidade. Além disso, as universidades e os institutos serdo incentivados para
obterem mais acreditacdo a nivel académico e profissional, sendo apoiados a
desenvolverem um mecanismo interno de avaliacdo, conseguindo, assim,
condi¢cbes para aumentarem, neste @mbito, 0os conhecimentos profissionais e
técnicos do pessoal das suas instituicoes.

Medidas a médio prazo:

1. Ajudar as instituicdes do ensino superior a aumentarem, de forma continua,
a qualidade do ensino, através da acreditacdo e avaliagdo articuladas com
0s padrdes internacionais.

2. Apoiar as instituicbes do ensino superior para desenvolverem varios
trabalhos de avaliacao.

3. Criar condicGes para aumentar o conhecimento profissional e técnico do
pessoal das instituicdes do ensino superior no ambito da garantia da
qualidade.

4. Aperfeicoar o tratamento dos trabalhos da avaliagdo da qualidade,
efectuado pelo servico competente no ambito do ensino, serdo,
continuamente, aperfeigoados. Reforcar o conhecimento profissional do
pessoal e aperfeicoar o regime da avaliagdo da qualidade e as suas
orientacOes de operagéo.

Medidas a longo prazo:

1. Sera promovida, de forma continua, a criacdo e o reforco da cultura da
garantia da qualidade nas instituicdes do ensino superior.

2. Serdo incentivadas e apoiadas as instituicbes do ensino superior para
promoverem melhor os trabalhos de avaliagdo e obterem mais cursos com
acreditacdo profissional, a nivel regional ou internacional, relativamente a
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avaliacdo académica, para elevar o nivel do seu reconhecimento e dos seus
CUrsos.

3. Nas instituices do ensino superior sera apoiado o estabelecimento do
sistema interno para melhorar o nivel do ensino.
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Rumo 5: Promocio do desenvolvimento integral

dos estudantes

Seréo reforcados os conhecimentos dos estudantes, no que respeita a situacéo
nacional e regional e ambiente internacional, sendo igualmente cultivados os
sentimentos de amor pela Patria e por Macau. Serdo aperfeicoados o sistema
de concessao de apoios financeiros e o regime de accdo social dos estudantes
do ensino superior. Os estudantes serdo apoiados para frequentarem cursos,
organizarem actividades e desenvolverem a capacidade de inovagdo e
empreendedorismo. Sera reforcado o contacto com os estudantes, ajudando-os
a fazer o planeamento da sua carreira. Serdo realizados diferentes tipos de
actividades destinadas aos estudantes, que serdo incentivados a realizar
intercadmbios no exterior.

Medidas a médio prazo:

1. Promover, continuamente, os conhecimentos sobre a Constituicdo, a Lei
Basica, as actuais situacbes mundial, nacional e regional e o
desenvolvimento social, permitindo que os estudantes elevem o seu
sentido de pertencga nacional e de responsabilidade social.

2. Conceder subsidios, bolsas de merito, bolsas de estudo, bolsas-
-empréstimo e outras medidas de apoio, estimula os estudantes a
frequentarem cursos e a aperfeicoarem-se nos estudos. Ajustar, de forma
adequada, o rumo da concessédo do financiamento do mecanismo de apoio
para 0 prosseguimento de estudos e apoiar 0s estudantes a prosseguirem
estudos consoante a procura de sociedade.

3. Reforgar o contacto com o0s estudantes, disponibilizar informacdes
oportunamente sobre o prosseguimento dos estudos e 0 emprego,
ajudando-os, assim, a conhecerem as mudancas e tendéncias da sociedade
e a apoiarem o seu desenvolvimento individual e o planeamento da carreira
profissional.

4. Apoiar as organizacdes estudantis, através de varios planos de
financiamento na organizacdo de varios tipos de actividades em que 0s
estudantes possam desenvolver as suas capacidades de organizacdo e
planeamento. Com estas medidas, pretende-se formar estudantes como
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potenciais lideres no futuro.

5. Organizar varios tipos de actividades, para enriquecer as experiéncias de
estudo dos estudantes. Incentivar os estudantes a participarem em
actividades de voluntariado, guiando-os na sua formacdo de conceitos
correctos sobre a vida e os valores.

Medidas a longo prazo:

1. A cultura tradicional chinesa sera promovida, cultivando o espirito
nacional e dos antepassados no crescimento dos estudantes, com o
objectivo de assegurar que o valor de “amor a Patria e a Macau” pode ser
transmitido de geracdo em geracéo.

2. O sistema de concessdo de apoios financeiros e o regime de accdo social
dos estudantes do ensino superior serdo aperfeicoados, reforcando o0s
trabalhos de formacéo de quadros.

3. Sera reforcada a criacdo de condi¢fes que aumentem o nivel académico e a
capacidade de aplicacdo dos estudantes e promover o conhecimento
artistico e cientifico dos estudantes e o seu crescimento adequado, a fim de
acompanhar a nova era e aproveitar as suas aprendizagens.

4. Os estudantes serdo incentivados a desempenhar melhor o seu trabalho e a
elevarem as suas técnicas profissionais e qualidade geral. Com estas
medidas, pretende-se que a sociedade possa ter, no futuro, recursos
humanos de qualidade ao longo do seu desenvolvimento.

5. Os estudantes serdo incentivados a fazer intercambios, estagios ou outras
actividades relacionadas, alargando assim a sua viséao internacional.

6. Sera promovida a construgdo de campus onde diferentes culturas
coexistirdo harmoniosamente, permitindo que os estudantes, provenientes de
varios paises e regides, troquem ideias e facam uma mutua aprendizagem.
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Rumo 6: Reforco do nivel dos profissionais das

instituicoes do ensino superior

Incentivar e apoiar 0 pessoal de gestdo e 0 pessoal docente e investigador na
melhoria do seu desenvolvimento profissional, elevando assim o nivel de
gestdo, ensino e investigacdo e reforcando a competitividade geral das
instituicdes do ensino superior. Estabelecer a plataforma de divulgacdo dos
resultados académicos de alto nivel e, a par disso, aperfeicoar a estrutura do
pessoal docente. Por outro lado, promover a cooperacdo entre as instituices
do ensino superior locais e as entidades idénticas do Interior da China e de
outros paises e regides, promovendo o intercdmbio e a mobilidade dos
quadros.

Medidas a médio prazo:

1. Promover cursos de estudo destinados ao pessoal do ensino superior,
co-organizados com as instituicdes de ensino superior de renome mundial.
Financiar, o pessoal docente e investigador para exercer funcdes docentes
de curto prazo ou actividades de investigacdo cientifica nas instituicdes do
ensino superior do exterior.

2. Realizar acgdes de formacdo e visitas de estudo no Interior da China,
destinadas ao pessoal responsavel pela gestdo e assuntos administrativos e
ao pessoal docente e investigador jovem. Com estas acg¢oes e actividades,
pretende-se que o pessoal acima referido conheca melhor o
desenvolvimento nacional e da Grande Baia, promovendo assim o reforgo
do seu nivel de lideranca, gestdo e inovagao.

3. Aperfeicoar continuamente planos de financiamento para projectos
especificos, para estimular e apoiar o pessoal docente e investigador na
realizacdo dos projectos académicos e de investigacdo, melhorando assim
o0 nivel académico e de investigacéo cientifica.

4. Incentivar o intercambio e a cooperagdo entre as instituicbes do ensino
superior e as do exterior, promovendo ideias académicas e de investigacdo
diversificadas e inovadoras para o ensino superior da RAEM.

5. Facilitar as visitas de académicos a Macau, para realizarem trabalhos
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académico e de estudo, com medidas mais convenientes.

Medidas a longo prazo:

1. Estabelecer a plataforma de divulgacdo dos resultados académicos de alto
nivel, para reconhecer os trabalhos académicos e de investigacdo do
pessoal das instituicbes do ensino superior e estimular o desenvolvimento
activo dos trabalhos de investigacdo cientifica do pessoal docente e
investigador.

2. Apoiar as instituicdes do ensino superior a elevar a proporcdo do pessoal
docente a tempo inteiro, para manter a sua estabilidade.

3. Apoiar as instituicdbes do ensino superior a elevar continuamente a
proporcdo do pessoal docente habilitado com o grau de doutor,
assegurando a qualidade do ensino superior.

4. Criar condicOes para o pessoal docente e investigador das instituigdes do
ensino superior realizar visitas ou intercambio de médio e longo prazo no
Interior da China ou no exterior, a fim de promover o desenvolvimento
continuo do respectivo pessoal.

5. Aperfeicoar condigdes de trabalho e vida do pessoal docente e investigador
estrangeiros e dos académicos visitantes.
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Rumo 7: Promoc¢io da inovacio das investigacoes

cientificas e do desenvolvimento da integracao da industria,
da academia e da investigacio

Promover a inovacdo de investigacdo cientifica e o desenvolvimento de
integracdo da industria, academia e investigacdo nas instituicbes do ensino
superior, colaborando com as estratégias de desenvolvimento da criacdo do
corredor da inovacgédo das ciéncias e tecnologias “Cantdo — Shenzhen— Hong
Kong — Macau”, definidas pelas Linhas Gerais do Planeamento para o
Desenvolvimento da Zona da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau.
Elevar a capacidade de transformacéo dos trabalhos de investigacdo cientifica
e desenvolver as areas-chave de investigacao.

Medidas a médio prazo:

1. Apoiar o desenvolvimento de estudos académicos e investigacao cientifica
das instituicbes do ensino superior, integrar 0s devidos recursos e
colaborar com os laboratorios de referéncia nacional e outras
infra-estruturas importantes de investigacdo cientifica, na realizacdo de
projectos de estudo com alto nivel e qualidade e elevar a capacidade global
da investigacao cientifica e o nivel geral do ensino superior da RAEM.

2. Criar uma plataforma para promover a ligacdo e o aproveitamento dos
recursos entre as instituicbes do ensino superior locais e entre as
instituicdes locais e exteriores. Apoiar as instituicdes do ensino superior no
desenvolvimento da integracdo da industria, academia e investigacdo e
elevar a capacidade de transformagdo dos trabalhos de investigacéo
cientifica.

3. Reforcar o apoio financeiro das instituicdes do ensino superior no ambito
académico e de investigacdo cientifica, para alargar as areas de partilha de
recursos no mesmo ambito e promover a complementaridade muatua de
vantagens.

4. Financiar os laboratérios, os investigadores e os doutorandos nas areas da
investigacdo cientifica que a RAEM desenvolve e promover um ambiente
para a formacdo de quadros de inovagdo em ciéncias e tecnologias, para
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criar uma fase fundamental para atrair mais pessoal qualificado para
trabalhar nos laboratdrios.

5. Promover as instituicbes do ensino superior para colaborarem no
desenvolvimento da cidade inteligente, participando nos trabalhos das
respectivas areas, desenvolvidos pelo Governo da RAEM.

Medidas a longo prazo:

1. Aproveitar bem as oportunidades de cooperacdo regional, promover o
desenvolvimento das vantagens préprias das instituicdes do ensino
superior, para criar mais disciplinas novas que possam suportar 0
desenvolvimento das industrias da RAEM.

2. Detectar e apoiar os laboratérios com desenvolvimento emergente e criar
mais bases de investigacao de alto nivel.

3. Estimular os projectos de investigacdo cientifica inter-regionais e
interuniversitarios.

4. Desenvolver a capacidade da investigacdo cientifica das instituicdes do
ensino superior, para promover a integracdo da inddstria, academia e
investigacdo, com o objectivo de estabelecer um sistema integral na
investigacgéo, desenvolvimento e producdo. Com estas medidas pretende-se
promover o desenvolvimento diversificado das industrias com os
resultados de investigacdo cientifica acima referidos, concretizando a
eficacia social e economica.
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Rumo 8: Aproveitamento das oportunidades da

cooperacio regional para ampliar o espaco de
desenvolvimento

Incentivar as instituicdes do ensino superior a participarem activamente na
construgdo da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e promover o
intercadmbio e a cooperagéo com as instituicbes do ensino superior do exterior.
Coordenar as instituicdes do ensino superior locais para desenvolverem bem
as suas vantagens, elevando a influéncia das areas de disciplinas em que a
RAEM tem vantagem. Promover a cooperacao entre as instituicdes do ensino
superior locais e instituicbes homogéneas e entidades de investigacao
cientifica do interior da China situadas na Grande Baia e criar conjuntamente
zonas de cooperacao de desenvolvimento de ciéncias e tecnologias avancadas.

Medidas a médio prazo:

1. Promover as instituicdes do ensino superior a participarem activamente na
construcdo da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, integrando a
cooperacdo e o desenvolvimento geral do ensino superior na Grande Baia,
aumentando a influéncia e a competitividade das instituicbes do ensino
superior.

2. Aproveitar as oportunidades da cooperacdo regional e promover as
instituicbes do ensino superior na concretizagdo das suas vantagens
proprias. Colaborar com o0s servicos publicos e as instituicbes do ensino
superior no desenvolvimento de varios planos de formagdo destinados ao
pessoal docente e investigador, a fim de estimular o intercambio e a
cooperacao.

3. Promover a cooperacédo e o intercAmbio com a Regido Alargada do Delta
do Rio das Peérolas e outras regides, consolidar e reforcar o sistema do
ensino da RAEM nas areas dos estudos de chinés-portugués e de turismo,
para formar os quadros nas respectivas especializagdes e fornecer a
formacéo aos trabalhadores. Com estas medidas, pretende-se desenvolver a
RAEM como base de formacéo de quadros bilingues de chinés e portugués
e a de educacdo e formacao turistica, elevando a reputacdo da RAEM a
nivel internacional.
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Medidas a longo prazo:

1. Desenvolver a influéncia das areas de disciplinas em que a RAEM tem
vantagem. Na regido, estabelecer um sistema de investigagédo cientifica e
inovagdo composto principalmente pelas instituicdes do ensino superior da
RAEM, para formar os quadros de alto nivel a Grande Baia, ao Pais e as
outras regides.

2. Apoiar a ligacdo das instituicdes do ensino superior que tém realmente
resultados na investigacdo cientifica com as instituicdes do ensino superior
ou as instituicdes de investigacdo cientifica das cidades da Grande Baia,
das outras provincias e cidades do Interior da China. Participar na
construgdo da cooperacdo para 0 desenvolvimento de ciéncias e
tecnologias avancgadas e construir, conjuntamente, zonas relevantes, para
que a utilizacdo dos recursos possa ser melhorada, permitindo uma melhor
integracdo dos resultados da investigacéo cientifica e da industria.

3. Reforcar a cooperacgdo e o intercAmbio com os paises de lingua portuguesa
e outras regides no ambito dos projectos académicos e investigacdo
cientifica, do pessoal docente e investigador e dos estudantes, incluindo a
criacdo conjunta de laboratorio, a promocéo da cooperacéo relativamente a
integracdo da industria, academia e investigacdo, bem como a criacdo de
aliangas com as instituicdes do ensino superior das respectivas regioes.
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V. Objectivos das medidas a médio e longo prazo

Rumeo do
desenvolvimento

Medidas a médio prazo

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 1:
Melhoramento da
estrutura dos
mecanismos

1. Efectuar, em tempo oportuno, a reviséo
do diploma do sistema do ensino
superior e 0 seu aperfeicoamento, para
colaborar com o desenvolvimento da
sociedade local e a tendéncia do ensino
superior no mundo. Com estas medidas
pretende-se melhorar, continuamente, o
regime da governacao do ensino superior
e assegurar os direitos e interesses
legitimos das instituicdes do ensino
superior e as suas condig0es essenciais
de ensino.

Rever, regularmente, alterando as
disposicdes da lei do ensino
superior e dos diplomas
complementares se necessario.

2. Promover, de forma plena, o sistema da
avaliacdo da qualidade, a fim de garantir,
na globalidade, a qualidade do ensino
superior.

Assegurar que as instituicdes do
ensino superior de Macau
concluem, de acordo com a lei, pelo
menos, respectivamente, 50%, 80%
e 100% dos trabalhos de revisdo dos
cursos do primeiro ciclo, nos anos
de 2022, 2024 e 2025.

3. Apoiar as instituicdes do ensino superior
a aperfeicoarem a sua governagéo
interna, elevarem o seu nivel académico,
de investigacdo cientifica e de gestéo.

Assegurar que as instituicdes do
ensino superior de Macau
concluem, de acordo com a lei, 0
primeiro ciclo dos trabalhos de
auditoria da qualidade das
instituicdes do ensino superior, no
ano de 2025.

4. Reforcar o mecanismo de contacto entre
0 servigo competente e as respectivas
instituicdes, no ambito do ensino, através
da realizag&o periodica de reuniGes com
dirigentes destas instituicdes, ou com
recurso a organizacdo de consultas, na
mesma area, e a outras plataformas, no
intuito de unir diversas forgas e
apresentar, em conjunto, propostas e
estratégias para a coordenacéo e o
desenvolvimento do ensino superior.

Manter a comunicag¢do com as
instituicdes do ensino superior e
associagdes educativas e realizar
pelo menos duas reunifes anuais.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

5. Construir e aperfeicoar o
desenvolvimento faseado das

Encorajar as instituicbes do ensino
superior a acompanharem as
necessidades do desenvolvimento
social e a criarem 0s cursos de
mestrado de alto nivel, como,
gestdo de turismo e resort

Rumo 1: i . . integrado, com vista a atrair maior
institui¢cbes do ensino superior, com base P
Melhoramento da S . ~ frequéncia dos estudantes. Em
no mercado. Optimizar as instalacfes ' " .
estrutura dos X g simultaneo, estimular as
1 dos recursos financeiros, aumentando, de|: .. . . ) .
mecanismos . instituices do ensino superior a
forma gradual, a sua capacidade )
) . . prestarem 0s servicos de
financeira de garantia. 13 .
consultoria e investigacdo, e a
realizarem actividades académicas,
como cursos de formacéo a curto
prazo, a fim de aumentar os canais
de receitas das instituicoes.
1. Com base na actual situacéo, planear
uma escala razoavel de formacao de
talentos do ensino superior, aumentando,
de forma gradual, o nimero de Aumentar 0 nimero de estudantes
estudantes do ensino superior. Preparar | do ensino superior para 50.000 no
uma reserva de recursos humanos, ano lectivo de 2025/2026, revendo,
revendo-se e melhorando-se, periodicamente, as medidas de
atempadamente, a estrutura das receitas e  apoio aos estudantes com condicdes
despesas das institui¢des do ensino diferentes.
Rumo 2:

Alargamento
adequado da
escala de
estudantes e
optimizagéo das
fontes de
estudantes e da
estrutura dos
Cursos

superior publicas e apoiar,
adequadamente, estudantes com
condicdes diferentes.

2. Optimizar a estrutura e nivel dos cursos
do ensino superior, considerando a
natureza e o desenvolvimento das
diversas instituicGes. Efectuar um estudo
sobre a proporcao entre os estudantes
dos cursos de licenciatura e 0s dos cursos
de pds-graduacéo e, a0 mesmo tempo,
criar condicOes para 0s residentes
licenciados terem oportunidades de
aprendizagem. Além disso, reforcar,
gradualmente, a formacéo a nivel de
pos-graduacdo. Com estas medidas
pretende-se complementar os quadros
com habilitagBes académicas avangadas
e na area de investigacao.

Criar mais cursos de mestrado
diversificados e aumentar a
percentagem dos mestres, para 33%,
no ano lectivo de 2025/2026, e a
proporcao de mestres e licenciados
de 1:2.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 2:
Alargamento
adequado da

escala de
estudantes e

optimizacéo das
fontes de
estudantes e da
estrutura dos

3. Optimizar a estrutura da fonte dos
estudantes do ensino superior e definir
um planeamento razodavel relativo a
proporcao entre estudantes locais e do
exterior. Sem prejuizo do acesso ao
ensino superior dos residentes da
RAEM, serdo atraidos mais estudantes
de qualidade, provenientes do exterior,
para frequentar cursos na RAEM, para
promover o desenvolvimento global do
ensino superior.

Dobrar o nimero de estudantes
internacionais, para 1.300, no ano
lectivo de 2025/2026, alargando o
ambito dos paises ou regides de
origem, tais como, 0s paises de
lingua portuguesa, a Associagdo de
Nacdes do Sudeste Asiatico, e 0s
paises ou regides abrangidos pela
iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”.

4. Encorajar e apoiar as instituicdes do
ensino superior para dinamizarem as

Encorajar as instituicbes do ensino

GRIRE suas caracteristicas e vantagens. superior a criarem cursos
Adequar a criacdo de novos cursos nas | correspondentes as necessidades do
areas de Tecnologias Cientifica e desenvolvimento futuro da
Informética as necessidades do sociedade.
desenvolvimento social.
Encorajar as instituicbes do ensino
1. Apoiar as institui¢des do ensino superior  superior a iniciar mais projectos de
para desempenharem um papel inovador | investigacao cientifica, oferecendo
e de transferéncia de conhecimentos, mais oportunidades ao pessoal
aperfeicoando, continuamente, o nivel | docente e investigadores na
do ensino e da investigacao cientifica, |participagdo dos mesmos projectos,
para elevar a qualidade dos quadros aumentando o numero de pessoal
formados. docente e investigadores
participantes.
RUMO 3: 2. Crigr condig(_ies para que as instituigﬁes do
Incentivo ao SIS EET07 Elr ST EERSm O 8T Concluir, até ao ano de 2023, 0s

desenvolvimento
das instituigcdes do
ensino superior e
a partilha dos
recursos

de ensino e as respectivas instalacOes e
equipamentos. Incentivar as instituicoes
do ensino superior a concretizarem 0s
trabalhos de aperfeicoamento das
infra-estruturas. Considerando os
objectivos do seu desenvolvimento geral,
as universidades e os institutos receberéo
apoios para implementarem projectos de
desenvolvimento.

trabalhos de organizacdo do Fundo
do Ensino Superior, do Fundo de
Desenvolvimento Educativo e do
Fundo de Accéo Social Escolar,
melhorando os planos de
financiamento das instituicdes do
ensino superior.

3. Definir o papel das institui¢cGes do ensino
superior no ambito da formacao de
quadros, para coordenar o0s respectivos
recursos partilhados e reforcar a
competitividade geral das universidades
e dos institutos.

Através do mecanismo de
comunicagéo e coordenacao
multilateral, promover as
instituicdes do ensino superior a
criarem um mecanismo ou
plataforma de partilha dos recursos.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 4:
Garantia do
aumento da

qualidade do
ensino superior

1. Ajudar as instituigdes do ensino superior
aumentarem, de forma continua, a
qualidade do ensino, através da
acreditacéo e avaliacdo articuladas com
0s padrdes internacionais.

Assegurar que as instituices do
ensino superior de Macau
concluem, de forma periddica, até
ao ano de 2025, os trabalhos de
revisao dos cursos e a auditoria da
qualidade das instituicOes de
primeiro ciclo.

2. Apoiar as instituicdes do ensino superior
a desenvolverem varios trabalhos de
avaliagéo.

Criar, junto das instituicfes do
ensino superior, um mecanismo de
comunicacéo sobre os trabalhos de
avaliacdo, prestando apoios com
recursos.

3. Criar condicOes para aumentar o
conhecimento profissional e técnico do
pessoal das institui¢cdes do ensino
superior no &mbito da garantia da
qualidade.

Realizar pelo menos duas vezes por
ano, accoes de formagdo destinadas
aos trabalhos de avaliacao.

4. Aperfeicoar o tratamento dos trabalhos

de avaliacdo da qualidade, efectuado
pelo servico competente no &mbito do
ensino, serdo, continuamente,
aperfeicoados. Reforcar o conhecimento
profissional do pessoal e aperfeicoar o
regime da avaliacdo da qualidade e as
suas orientacOes de operagéo.

Rever e melhorar, regularmente, os
procedimentos dos trabalhos de
avaliacdo da qualidade e as
respectivas orientacdes dos
Servigos administrativos e
educativos, fornecendo, pelo menos
duas vezes por ano, cursos de
formacé&o aos trabalhadores.

Rumo 5:
Promocéo do
desenvolvimento
integral dos
estudantes

1. Promover, continuamente, 0S
conhecimentos sobre a Constituicdo, a
Lei Bésica, as actuais situagdes mundial,
nacional e regional e o desenvolvimento
social, permitindo que os estudantes
elevem o seu sentido de pertenca
nacional e de responsabilidade social.

Realizar mais palestras, ac¢oes de
formacéo e actividades,
promovendo as instituices do
ensino superior a reforcarem a
educacao de amar a Patria e Macau,
permitindo que os estudantes
tenham oportunidades, atraves da
aprendizagem, de aprofundarem os
conhecimentos sobre as situagoes
nacional e regional e o regime
legislativo
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 5:
Promocéo do
desenvolvimento
integral dos
estudantes

2. Conceder subsidios, bolsas de mérito,
bolsas de estudo, bolsas-empréstimo e
outras medidas de apoio, estimulando os
estudantes a frequentarem cursos e a
aperfeicoarem os estudos. Ajustar, de
forma adequada, o rumo da concessao do
financiamento do mecanismo de apoio
para 0 prosseguimento de estudos e
apoiar os estudantes a prosseguirem
estudos consoante a procura de
sociedade.

Organizar os diversos projectos para
apoiar a frequéncia dos estudantes
do ensino superior. Concluir, até ao
ano de 2023, os trabalhos de
organizacédo do Fundo do Ensino
Superior, do Fundo de
Desenvolvimento Educativo e do
Fundo de Accdo Social Escolar,
melhorando os planos de
financiamento destinados a
frequéncia dos estudantes, através
da revisdo das necessidades da
sociedade.

3. Reforcar o contacto com os estudantes,
disponibilizar, oportunamente,
informacdes sobre o prosseguimento dos
estudos, e 0 emprego e a sociedade,
ajudando-os, assim, a conhecerem as
mudancas e tendéncias da sociedade e a
apoiarem o seu desenvolvimento
individual e o planeamento da carreira
profissional.

Realizar, periodicamente, a
comunicagdo com as associagoes
estudantis diferentes, organizando
actividades da partilha de
informacdes sobre 0
prosseguimento de estudos e o
emprego, divulgando
constantemente as informacdes aos
estudantes.

4. Apoiar as organizacdes estudantis,
através de varios planos de
financiamento na organizacao de varios
tipos de actividades em que 0s
estudantes possam desenvolver as suas
capacidades de organizacdo e
planeamento. Com estas medidas,
pretende-se formar estudantes como
potenciais lideres no futuro.

Melhorar, de forma continua, 0s
estatutos de financiamento,
realizando as associagdes estudantis
mais actividades sobre a
apresentacao dos planos de
financiamento. Elaborar planos de
financiamento para varias
actividades estudantis, para
acompanhar o desenvolvimento e a
experiéncia dos estudantes, bem
como elevar, moderadamente, o
montante do financiamento para as
actividades estudantis.

5. Organizar varios tipos de actividades,
para enriquecer as experiéncias de
estudo dos estudantes. Incentivar os
estudantes a participarem em actividades
de voluntariado, guiando-os na sua
formacéo de conceitos correctos sobre a
vida e os valores.

Organizar mais actividades
relacionadas com temas
diversificados e, a0 mesmo tempo,
focando-se nos apoios para realizar
actividades voluntarias.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 6:
Reforco do nivel
dos profissionais

das instituicdes do
ensino superior

1. Promover cursos de estudo destinados ao
pessoal do ensino superior,
co-organizados com as instituicdes de
ensino superior de renome mundial.
Financiar o pessoal docente e
investigador para exercer fungoes
docentes de curto prazo ou actividades
de investigagdo cientifica nas
instituicbes do ensino superior do
exterior.

Abordar com mais universidades
reconhecidas o lancamento de
planos de estudos destinados ao
pessoal, incrementando as vagas
para 0S Cursos.

2. Realizar acgOes de formacdo e visitas de

estudo no Interior da China, destinadas
ao pessoal responsavel pela gestdo e
assuntos administrativos e ao pessoal
docente e investigador jovem. Com estas
accoes e actividades, pretende-se que 0
pessoal acima referido conhega melhor o
desenvolvimento nacional e da Grande
Baia, promovendo assim o refor¢o do
seu nivel de lideranca, gestdo e inovacao.

Realizar, anualmente, pelo menos
uma actividade de estudos e
inspeccdo para os trabalhadores.

3. Aperfeicoar continuamente planos de

financiamento para projectos
especificos, para estimular e apoiar o
pessoal docente e investigador na
realizacdo dos projectos académicos e de
investigacdo, melhorando assim o nivel
académico e de investigac&o cientifica.

Lancar, oportunamente, varios
planos de financiamento adequados,
fazendo a revisdo e o melhoramento
periddico.

4. Incentivar o intercambio e a cooperagao

entre as instituicbes do ensino superior e
as do exterior, promovendo ideias
académicas e de investigacao
diversificadas e inovadoras para o ensino
superior da RAEM.

Aumentar os intercambios entre as
institui¢des do ensino superior de
Macau e do exterior € 0 seu nimero
de projectos de cooperagéo.

5. Facilitar as visitas de académicos a

Macau, para realizarem trabalhos
académico e de estudo, com medidas
mais convenientes.

Aperfeicoar legislacoes e diplomas,
em coordenagao com 0s Servicos
publicos.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 7:
Promocao da
inovacéo das
investigacOes

cientificas e do
desenvolvimento
da integracédo da
indUstria, da
academia e da
investigacao

1. Apoiar o desenvolvimento de estudos
academicos e investigacdo cientifica das
instituicbes do ensino superior, integrar
o0s devidos recursos e colaborar com os
laboratdrios de referéncia nacional e
outras infra-estruturas importantes de
investigacao cientifica, na realizacao de
projectos de estudo com alto nivel e
qualidade e elevar a capacidade global
da investigacdo cientifica e o nivel geral
do ensino superior da RAEM.

Através do mecanismo de
cooperacdo regional, promover as
instituicdes do ensino superior a
iniciarem mais projectos de
investigacao.

2. Criar uma plataforma para promover a

ligagéo e o aproveitamento dos recursos
entre as instituicbes do ensino superior
locais e entre as institui¢Oes locais e
exteriores. Apoiar as instituices do
ensino superior no desenvolvimento da
integracdo da industria, academia e
investigacao e elevar a capacidade de
transformacéo dos trabalhos de
investigag&o cientifica.

Estudar o langamento da plataforma
de apoio para o desenvolvimento da
industria, academia e investigacéo,
Em simultaneo, promover as
instituicOes do ensino superior para
aumentarem o nimero de resultados
de estudos publicados e de
requerimento de patente.

3. Reforcar o apoio financeiro das

instituicdes do ensino superior no &mbito
académico e de investigacgdo cientifica,
para alargar as areas de partilha de
recursos no mesmo ambito e promover a
complementaridade mutua de vantagens.

Aumentar, adequadamente, o
financiamento em éareas diferentes
para as instituicdes do ensino
superior, criando um mecanismo de
comunicacéo e coordenacao
multilateral.

4. Financiar os laboratérios, os

investigadores e os doutorandos nas
areas da investigacdo cientifica que a
RAEM desenvolve e promover um
ambiente para a formacao de quadros de
inovacdo em ciéncias e tecnologias, para
criar uma fase fundamental para atrair
mais pessoal qualificado para trabalhar
nos laboratorios.

Lancar, oportunamente, varios
planos de financiamento adequados,
consoante a necessidade do
desenvolvimento de Macau.

5. Promover as instituicdes do ensino

superior para colaborarem no
desenvolvimento da cidade inteligente,
participando nos trabalhos das
respectivas areas, desenvolvidos pelo
Governo da RAEM.

Encorajar as instituicbes do ensino
superior a negociarem com 0s
servigos publicos o inicio de
projectos, aumentar 0s seus niveis
de participacao e oferecer
oportunidades de estagio aos
estudantes.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 8:
Aproveitamento
das oportunidades
da cooperacéo
regional para
ampliar o espaco
de
desenvolvimento

1. Promover as instituicdes do ensino
superior para participarem activamente
na construcao da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau,
integrando a cooperacao e o
desenvolvimento geral do ensino
superior na Grande Baia, aumentando a
influéncia e a competitividade das
instituicGes do ensino superior.

Apoiar as instituicdes do ensino
superior a participarem em varios
projectos de construcdo da Grande
Baia e de area do ensino superior
nacional.

2. Aproveitar as oportunidades da
cooperacéo regional e promover as
instituicdes do ensino superior na
concretizacdo das suas vantagens
préprias. Colaborar com os servicos
publicos e as institui¢cbes do ensino
superior no desenvolvimento de varios
planos de formagéo destinados ao
pessoal docente e investigador, a fim de
estimular o intercambio e a cooperag&o.

Aumentar mais projectos de estudos
e intercambio, entre as instituicoes
do ensino superior, para os docentes
e investigadores.

3. Promover a cooperacao e o intercambio
com a Regido Alargada do Delta do Rio
das Pérolas e outras regides, consolidar e
reforcar o sistema do ensino da RAEM
nas areas dos estudos de
chinés-portugués e de turismo, para
formar os quadros nas respectivas
especializacOes e fornecer a formagéo
aos trabalhadores. Com estas medidas,
pretende-se desenvolver a RAEM como
base de formacdo de quadros bilingues
de chinés e portugués e de educagdo e
formacao turistica, elevando a reputacao
da RAEM a nivel internacional.

Aumentar o nUmero de projectos de
formacéo de quadros qualificados
bilingues em chinés e portugués e
de educacéo turistica, expandindo,
ordenadamente, a escala de
trabalho, aumentando a cooperacéo
com outros paises e 0 nimero de
participantes na formagéo.
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Rumo do
desenvolvimento

Medidas a longo prazo

Projectos de medidas

Indicacées para os projectos

Rumo 1:
Melhoramento da
estrutura dos

1. E garantido o investimento de recursos
no ensino superior, aperfeicoando o
mecanismo de investimento, para apoiar
0 melhoramento das instalagfes
académicas dos respectivos
estabelecimentos de ensino e o
aperfeicoamento das condicdes
academicas e de investigacdo, bem como
a concretizacdo dos projectos que
permitam o desenvolvimento do sector.

Rever e melhorar periodicamente o
sistema de financiamento para o
ensino superior.

2. Apoiar, de forma diversificada, o
desenvolvimento profissional do pessoal
de direccdo, académico, de investigacao
e administrativo das instituicdes do
ensino superior.

Lancar diferentes programas de
formacéo.

3. Desenvolver bem as vantagens do
sistema do ensino superior da RAEM,

- para expandir, de forma mais amplae | Criar um mecanismo de contacto e
global, 0 modelo de cooperacdo entre | coordenagdo das varias partes, para
instituicOes do ensino superior, criar um |reforcar o intercambio entre as
mecanismo de desenvolvimento instituicOes do ensino superior.
colaborativo, contacto e coordenacéo,
promovendo a partilha de recursos.

4. Alargar e aprofundar a cooperacdo entre  Promover a execucdo do regime de
a RAEM e outras regides, na area do reconhecimento mutuo das
ensino superior, a fim de criar condicGes  habilitacbes académicas que ja foi
favoraveis para as outras regifes assinado pela RAEM e outras
reconhecerem as habilitacdes regides. Discutir com mais regides
academicas do ensino superior da diferentes para assinar os acordos
RAEM, aumentando, ainda mais, este | relacionados com o reconhecimento
reconhecimento no exterior. mutuo das habilitacGes académicas.

Rumo 2:

Alargamento
adequado da
escala de
estudantes e
optimizagéo das
fontes de
estudantes e da
estrutura dos
Cursos

1. Promover uma sociedade dedicada a
aprendizagem, aumentando, assim, a
taxa de residentes locais com
habilitacGes académicas superiores. Com
estas medidas, pretende-se promover a
ascensdo profissional dos residentes de
varios niveis, elevando, deste modo, a
competitividade geral da RAEM.

Aumentar a percentagem de
populacéo com habilitagOes
académicas do ensino superior na
populacdo laboral doméstico, para
42% em 2025, e para 45% em 2030.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 2:
Alargamento
adequado da

escala de
estudantes e

optimizacéo das
fontes de
estudantes e da
estrutura dos

2. Optimizar a estrutura da populagéo do

ensino superior, incentivando 0s
residentes a aprenderem de forma
continua, especificamente, oferecendo
oportunidades dos cursos do ensino
superior aos residentes com a “idade
imprépria” e aos trabalhadores.

Garantir o investimento dos recursos
dos diversos tipos de subsidios, de
bolsas de mérito, de bolsas de
estudo, de bolsas- empréstimo, e
acrescentar diferentes tipos de cursos
do ensino superior, de diferentes
tipos e formas de frequéncia.

. Optimizar, de forma continua, vérias

areas de disciplinas e a proporcdo entre
estudantes e professores dos cursos, no
intuito de elevar ainda mais a qualidade
do ensino.

Diminuir adequadamente a
proporcao entre estudantes e
professores das instituices do
ensino superior de Macau,
mantendo um nivel aproximado as
instituicdes do ensino superior de
alto nivel das regides vizinhas.

4. Adoptar um modelo de aprendizagem

flexivel, proporcionando aos estudantes
escolhas mais diversificadas de cursos e
promovendo a sua mobilidade.

Aproveitar plenamente as vantagens
do sistema de créditos e continuar a
acrescentar diferentes tipos de
cursos do ensino superior e formas
de frequéncia. Aumentar 0 numero

cursos de estudantes de intercambio e
interuniversitarios.
5. Aperfeicoar a estrutura das areas das
d|SC|p_I|nas ?os cursos do Iensmo Coordenar com o posicionamento
:Iupe_[)l_cl)_ra rg oggando TUELSE ad lod de desenvolvimento de Macau para
f exibiiioa el 00 CUIS0 € 0 Seu MOTEI0 O€ | yoseanyolver as caracteristicas e as
formagao. A dem dl_sso, |ncer_1t|var as vantagens das institui¢cdes do ensino
1ELgess 6o Ensing el & superior e criar mais cursos das
|mp!ementarem um desenvolwme_nto ~ disciplinas com caracteristica.
flexivel no enquadramento da legislagédo
do ensino superior.
1. E promovida a criacéo das disciplinas-
chave e privilegiadas nas instituicdes do
ensino superior locais, em particular, nas | Consolidar melhor o
areas da lingua portuguesa, da gestdo posicionamento das
Rumo 3: turistica, da medicina tradicional chinesa |disciplinas-chave e privilegiadas e
Incentivo ao

desenvolvimento
das instituicdes do
ensino superior e
a partilha dos
recursos

e da microelectronica, formando, deste
modo, quadros de niveis diferentes para
satisfazer a necessidade do
desenvolvimento nacional e da RAEM.

aumentar as accoes de formacao
relacionadas.

2.

Promover a cooperagéo e a
complementaridade mdtua de vantagens
entre as instituicbes do ensino superior,
para um desenvolvimento divergente.

Criar um mecanismo de contacto e
coordenacao das varias partes, para
aumentar o intercambio e criar mais
projectos de cooperacao entre as
instituicdes do ensino superior.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 3:
Incentivo ao
desenvolvimento
das instituicdes do
ensino superior e
a partilha dos

3. Aperfeicoar o regime de financiamento
as instituicdes do ensino superior e, ao
mesmo tempo, estimular a criacdo de um
regime de fiscalizagéo financeira interno
e externo.

Rever e melhorar periodicamente 0s
regulamentos dos financiamentos
do Fundo do Ensino Superior, e
criar os respectivos departamentos
ou estabelecer os respectivos
regimes das instituicbes do ensino
superior.

4. Promover um desenvolvimento de
colaboracéo e coordenacdo entre 0
ensino superior, 0 ensino nNdo superior e
0 ensino técnico-profissional e
estimular-se-a a cooperacéo entre as
instituicdes do ensino superior e o sector.
Incentivar as instituicdes do ensino
superior a ministrar cursos de orientagédo
profissional tendo em conta as
necessidades reais da sociedade local.
Com estas medidas, pretende-se apoiar
ainda mais o desenvolvimento
diversificado do ensino superior da

Coordenar o posicionamento de
desenvolvimento de Macau, e de
acordo com as necessidades de
desenvolvimento, melhorar os
Cursos existentes e ministrar mais
cursos de tipo de orientagéo
profissional, e fornecer mais
informagdes as institui¢bes sobre as
necessidades concretas do sector.

recursos . .
RAEM, para se criar, em conjunto, um
mecanismo para a formagé&o de quadros
profissionais.
5. Promover a complementaridade mdtua
entre 0s cursos do ensino superior ndo
locais e os cursos locais. Combinar as ) e mea .
g et .~ .. _|Incentivar as instituicbes do ensino
vantagens das disciplinas das instituicoes . ;
. . : superior do exterior a cooperarem
do ensino superior do exterior e da | X
. N com as institui¢ces do ensino
RAEM, alargando assim, o ambito das ) e
- . : superior ou organizagdes de Macau
disciplinas do ensino superior local e N i
) . : para ministrar os cursos do ensino
criando mais cursos superiores de oo y
1 ! rn | superior ndo locais adequados.
diferentes areas, no intuito de formar
quadros locais com varias
especializagdes.
Apoiar as instituicdes do ensino
superior a concluirem, de forma
Rumo 4: . .~ ordenada, os varios trabalhos de
e 1. Promover, de forma continua, a criacéo e . : .
Garantia do o reforco da cultura da oarantia da avaliacdo, e realizar mais
aumento da org liura da g . actividades relacionadas com a
. qualidade nas instituicGes do ensino .
qualidade do avaliagéo para o pessoal nas

ensino superior

superior.

instituicdes do ensino superior, de
modo a reforgar o conhecimento
sobre a garantia da qualidade.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 4:
Garantia do
aumento da
qualidade do

ensino superior

2. Serdo incentivadas e apoiadas as
instituicOes do ensino superior para
promoverem melhor os trabalhos de
avaliacéo e obterem mais cursos com
acreditacéo profissional, a nivel regional
ou internacional, relativamente a
avaliacdo académica, para elevar o nivel
do seu reconhecimento e dos seus cursos.

Aumentar o nimero de cursos que
recebem acreditacdo profissional
pelas instituicdes do ensino
superior. Relativamente aos
trabalhos de reviséo dos cursos,
concluir, respectivamente, cerca de
270 cursos em 2025 e 300 cursos em
2030. Para os cursos que recebem
acreditacéo profissional, concluir,
respectivamente, cerca de 60 cursos
em 2025 e 80 cursos em 2030.

3. Apoiar o estabelecimento do sistema
interno nas institui¢cdes do ensino
superior, para melhorar o nivel do
ensino.

Apoiar as instituicdes do ensino
superior a criarem departamentos ou
estabelecerem regimes, e continuar
a optimiza-los. Coordenar as
instituicOes do ensino superior para
concretizarem as sugestoes de
melhoria no relatorio de auditoria e
avaliacdo da qualidade das
instituicOes de primeiro ciclo,
iniciando, de forma ordenada, o
segundo ciclo de auditoria da
qualidade das instituicdes.

Rumo 5:
Promocéo do
desenvolvimento
integral dos
estudantes

1. Promover a cultura tradicional chinesa,
cultivando o espirito nacional e dos
antepassados no crescimento dos
estudantes, com o objectivo de assegurar
gue o valor de “amor a Patria e a Macau”
seja transmitido de geracao em geracéo.

Reforcar o contetido das respectivas
areas no dominio da educacao das
linhas de accao governativa e
promover, de forma continua, as
instituicdes do ensino superior, a
transmitirem as respectivas
informacdes através dos cursos e
outros meios diversificados.

2. Aperfeicoar o sistema de concessao de
apoios financeiros e o regime de accao
social dos estudantes do ensino superior,
reforcando os trabalhos de formacéo de
quadros.

Rever e melhorar periodicamente os
diversos tipos de subsidios, de
bolsas de mérito, de bolsas de
estudo, de bolsas-empréstimo e
outras medidas de apoio.

3. Incentivar os estudantes a desempenhar
melhor o seu trabalho e a elevarem as
suas tecnicas profissionais e qualidade
geral. Com estas medidas, pretende-se
que a sociedade possa ter, no futuro,
recursos humanos de qualidade ao longo
do seu desenvolvimento.

As instituicdes do ensino superior
atribuem os respectivos premios
para os estudantes.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

4. Sera reforcada a criacdo de condicoes
que aumentem o nivel académico e a : _
g f )1 Apoiar os estudantes a participarem
capacidade de aplicacdo dos estudantes e . .
- y < em actividades, tais como, emprego
promover o conhecimento artistico e L :
Sy estagiario, empreendedorismo
cientifico dos estudantes e 0 seu : . . .
3 . Inovativo e Investigacoes
crescimento adequado, a fim de L
i académicas.
acompanhar a nova era e aproveitar as
suas aprendizagens.
Aumentar as vagas para 0s
estudantes destinadas a participacéo
Rumo 5: 5. Incentivar os estudantes a participarem |em competicOes, actividades de
Promocéo do em intercambios, estagios ou outras investigacao cientifica e visitas,
desenvolvimento | actividades relacionadas, alargando realizando mais actividades de
integral dos assim a sua visdo internacional. intercAmbio, de estagio e praticas,
estudantes fornecendo mais informacgodes
relacionadas aos estudantes.
Sob o aumento de estudantes
. exteriores e da diversificagdo das
6. Promover a construcao de campus onde . ; :
: : suas origens, incentivar as
diferentes culturas coexistam peapeied 1, ) .
. o instituicdes do ensino superior e as
harmoniosamente, permitindo que 0s . ' y
. oy . ___|associac0es de estudantes do ensino
estudantes, provenientes de varios paises y : .
. N superior a realizarem mais
e regides, troquem ideias e fagam uma e
» , actividades, para elevar o
aprendizagem mutua. .
conhecimento entre os estudantes
locais e ndo locais.
1. Estabelecer a plataforma de divulgagéo Criar a plataforma de divulaacio
dos resultados académicos de alto nivel, P € civuigag
A dos resultados academicos e 0s
para reconhecer os trabalhos académicos rémios para a divulaacio dos
e de investigacao do pessoal das P P gag
s . . resultados de estudo dos
instituicdes do ensino superior e _y .
RUMo 6: academicos de Macau. Concluir os

Reforco do nivel
dos profissionais
das instituicdes do
ensino superior

estimular o desenvolvimento activo dos
trabalhos de investigacéo cientifica do
pessoal docente e investigador.

trabalhos de criacéo da plataforma
até ao ano de 2026.

2. Apoiar as instituicdes do ensino superior

aelevar a proporcao do pessoal docente a
tempo inteiro, para manter a sua
estabilidade.

Elevar o nimero do pessoal docente
a tempo inteiro nas instituicdes do
ensino superior, aumentando a
proporcao para 65% no ano lectivo
de 2025/2026 e para mais de 70%
no ano lectivo de 2030/2031.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 6:
Reforgo do nivel
dos profissionais

das institui¢cdes do
ensino superior

3. Apoiar as instituicdes do ensino superior
a elevar continuamente a proporcéo do
pessoal docente habilitado com o grau de
doutor, assegurando a qualidade do
ensino superior.

Aumentar o nimero do pessoal
docente habilitado com o grau de
doutor, aumentando a proporgéo
para 81% no ano lectivo de
2025/2026 e para 85% no ano
lectivo de 2030/2031, elevando o
nivel de institui¢des do ensino
superior de primeira classe na Asia.

4. Criar condicOes para o pessoal docente e
investigador das institui¢cdes do ensino
superior realizar visitas ou intercambios
de meédio e longo prazo no Interior da
China ou no exterior, a fim de promover
0 seu desenvolvimento continuo

Realizar e promover as instituicdes
do ensino superior, com o Interior
da China ou com outras regides,
para iniciarem mais projectos de
intercAmbios académicos e
actividades a prazo relativamente
longo.

5. Aperfeicoar condicdes de trabalho e vida
do pessoal docente e investigador
estrangeiros e dos académicos visitantes.

Estudar a construcdo do dormitério
para os académicos ou lancar um
subsidio para arrendamento.

Rumo 7:
Promocao da
inovacédo das
investigacOes

cientificas e do
desenvolvimento
da integragéo da
industria, da
academia e da
investigacao

1. Aproveitar bem as oportunidades de
cooperacéo regional, promover o
desenvolvimento das vantagens proprias
das instituicGes do ensino superior, para
criar mais disciplinas novas que possam
apoiar o desenvolvimento das industrias
da RAEM.

Fornecer, oportunamente,
informag6es mais recentes as
instituicdes do ensino superior
sobre a cooperacgéo regional e as
necessidades de Macau para o
desenvolvimento das industrias,
permitindo que possa apoiar as
instituicdes. Coordenar com o
posicionamento de
desenvolvimento de Macau e, de
acordo com as necessidades de
desenvolvimento, melhorar os
cursos existentes e ministrar mais
cursos de diferentes tipos.

2. Detectar e apoiar os laboratorios com
desenvolvimento emergente e criar mais
bases de investigacéo de alto nivel.

Com o apoio das respectivas
autoridades do Pais, aumentar os
tipos e 0 numero das investigacoes
cientificas de referéncia nas
instituicdes do ensino superior de
Macau.
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Rumo do
desenvolvimento

Projectos de medidas

Indicac¢des para os projectos

Rumo 8:
Aproveitamento
das oportunidades
da cooperacéo
regional para
ampliar o espaco
de
desenvolvimento

2. Apoiar a ligacéo das instituicoes do

ensino superior que tém realmente
resultados na investigag&o cientifica com
as instituicdes do ensino superior ou as
institui¢Oes de investigagdo cientifica
das cidades da Grande Baia, das outras
provincias e cidades do Interior da
China. Participar na construcéo da
cooperacgéo para o desenvolvimento de
ciéncias e tecnologias avancadas e
construir, conjuntamente, zonas
relevantes, para que a utilizacdo dos
recursos possa ser melhorada,
permitindo uma melhor integracéo dos
resultados da investigacao cientifica e da
industria.

Promover as instituicdes do ensino
superior de Macau a participarem na
criacéo de zonas de cooperacéo de
desenvolvimento de ciéncias e
tecnologias avangadas na Grande
Baia. Aumentar, de forma continua,
0s projectos de cooperacdo com
outras provincias e cidades.

. Reforcar a cooperacéo e o intercambio

com os paises de lingua portuguesa e
outras regides no ambito dos projectos
académicos e investigacao cientifica, do
pessoal docente e investigador e dos
estudantes, incluindo a cria¢do conjunta
de laboratério, a promogéo da
cooperacao relativamente a integracédo
da industria, academia e investigacao,
bem como a criacdo de aliangas com as
instituicdes do ensino superior das
respectivas regides.

Promover as institui¢cfes do ensino
superior de Macau e os paises de
lingua portuguesa e outras regides
para assinarem acordos de
cooperagéo e iniciarem projectos de
cooperacgdo, com vista a dinamizar o
papel de Macau como plataforma
entre a China e os paises de lingua
portuguesa.
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