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Il. A UCCLA face a um Contexto de Mudanca

Foi na XXV Assembleia Geral de Maputo, em 20 Setembro 2008, que foram tomadas
importantes decisdes sobre a gestdo da UCCLA: a Presidéncia da Unido, que desde a sua
fundacdo fora exercida pela cidade de Lisboa, passaria a ser rotativa, com mandatos ndo
renovdveis, de 2 anos. O Secretdrio - Geral deixaria de ser nomeado pela Comissdo

Executiva e passaria a ser eleito em Assembleia Geral.

Esta alteracdo de funcionamento foi consubstanciada pela nova Presidéncia (Salvador da
Bahia), pelas Vice-Presidéncias da Comissdo Executiva (Maputo, Macau, Guimardes, Galp-
Energia) e pelo novo Secretdrio - Geral, Miguel Anacoreta Correia, que submete o presente
Relatdério & Comissdo Executiva e a XXVII Assembleia Geral da UCCLA.

Nd&o foi facil, ndo vale a pena negd-lo, o inicio deste novo ciclo de vida da UCCLA. Gracas
a um excelente relacionamento pessoal, foi possivel ultrapassar dificuldades e estabelecer
rotinas de trabalho, principalmente entre a Presidéncia e a Secretaria Geral, que em matéria

de conhecimento mutuo, partiam do zero.

O Secretdrio - Geral deslocou-se ao Brasil, principalmente para se reunir com a Presidéncia,
em 08 Julho e 27 de Setembro de 2009 e em 2010 a 11 de Janeiro, sendo de destacar, no
que se refere aos contactos Salvador da Bahia/Secretaria Geral, uma importante Missdo,
chefiada pelo Vice-Prefeito, Dr. Edvaldo Brito, pelo Chefe de Gabinete do Prefeito de
Salvador, Dr. Leonel Neto, que hd anos acompanha as actividades da UCCLA, e pela
assessora para as Relacdes Internacionais, Dra. Soraya Pessino, que mantiveram, em Lisboq,
um intenso programa de contactos no sentido de se afinarem as estratégias a adoptar,
definir de programas de actividades a seguir e acompanhamento da actividade

administrativa, imprimindo-lhe maior eficdcia e transparéncia.

Foi feita uma reflexdo sobre o contexto em que se desenvolvera a actividade da UCCLA,
entre as quais avulta a criacdo da estrutura municipalista da CPLP (Foral), o que exigird a
prdtica do louvavel principio de subsidiariedade. Tal ndo parece dificil, porquanto a UCCLA
ndo pretende penetrar em dominios sem duvida sedutores como seja a capacitacdo de

autarcas, ou o acompanhamento sistemdtico e a melhoria das geminagcdes ou o
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acompanhamento da implementacdo do processo autdrquico democrdtico em certos
paises, que reconhece serem de vocacdo especial para a Organizacdo Autdrquica da
CPLP.

A UCCLA, em tempo, decidiu concentrar a actividade em 3 eixos/pilares:

1. Institucional — Desenvolvimento de relacdes entre as suas cidades - memlbro

2. Cooperacdo Projectos — Luta confra a Pobreza, Desenvolvimento Sustentdvel e

Accdo Cultural

3. Reforco da Afimacdo e da Competitividade das Cidades - Melhoria das relacoes

entre Municipios e Empresas

Estes pilares séo incontorndveis para a vida da Unido.

A UCCLA nasceu num periodo muito especial, de relacdes nem sempre fdceis entre os
paises lusdfonos e tfransformou as Cidades Capitais e Ex-Capitais, gracas ao espirito visiondrio
de Nuno Abecasis, em forca liderante de uma cultura de relacionamento luséfono que, mais
tarde, gracas a um conjunto de vontades politicas que souberam interpretar a Histéria e o

sentir dos povos, veio materializar-se na criacdo da CPLP.

Alargando-se a 29 cidades (e nesta Assembleia Geral se for aprovada a proposta de
adesdo de Coimbra passardo a 30), esta Unido de Cidades pesa em termos politicos,

demogrdficos e econdmicos.

Por certo que o niUmero de cidades continuard a crescer, e nesse sentido tém sido
desenvolvidos contactos com cidades com o perfil adequado, mas, parece-nos que a partir
das 40/50 cidades - membro se perderd eficdcia e se cometerd o risco de
descaracterizacdo da prépria UCCLA, razdo pela qual, a Secretaria Geral encara a hipbtese
de propor acgdes abertas a quaisquer cidades luséfonas, sem que para participar tenham
que se tornar membros da UCCLA. E o caso das Redes Temdticas de Cidades, cuja proposta

de criacdo € apresentada nesta XXVII Assembleia Geral.

O capitulo dos Projectos - foi sempre um ponto importante na accdo da UCCLA. Durante

anos e gracas a uma enorme generosidade da cidade de Lisboa que os suportava quase
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totalmente, foram concluidos projectos de grande impacto que muito reforcaram a
“imagem de marca” da UCCLA. Mais ftarde, procurou-se conseguir outras fontes de
financiamento, designadamente a Unido Europeia e o IPAD, substituindo parcialmente o
esforco de Lisboa, que ndo era sustentdvel dadas as dificuldades financeiras que todas as

cidades conhecem.

Neste dominio, foi decidido, como principio geral, concentrar os projectos de cooperacdo
no combate a pobreza, nas zonas urbanas e peri-urbanas, em acgcdes de capacitacdo das
populacdes e melhoria de condicdes ambientais, com particular incidéncia na distribuicdo
de dgua e recolha e tratamento de residuos sdlidos, sempre em sintonia com os Objectivos

de Desenvolvimento do Milénio, dando especial atencdo a questdes de saude publica.

Todas estas accdes sdo complementadas por actividades de Educacdo para o
Desenvolvimento e por acgdes de natureza Cultural, exaltando os valores da Lusofonia e as
caracteristicas que individualizam povos e culturas que cabem neste nosso grande espaco

luséfono.

As acgoes culturais procuram fomentar a criagcdo e valorizar as memarias histéricas, através

da subsidiariedade, ndo duplicando accgdes realizadas por outros actores.

Quanto ao “cldssicos” Projectos de Desenvolvimento, foi decidido manté-los apenas na
Guiné-Bissau. Com efeito, constituiia um sinal extremamente negativo, nas dificeis
circunst@ncias vividas por aquele pais, "abandond-lo” e em boa hora o decidimos, pois
iniciou-se j& o projecto de Apicultura nas regides de Gabu e Bafatd. Aguarda-se também a
decisdo da Unido Europeia sobre um importante projecto agricola ao qual concorremos e
nos encontramos na “short list". Existem ainda ideias de outros projectos para a Guiné-Bissau

que est@do em maturacdo.

No que se refere ao terceiro pilar — accdo empresarial — na actuacdo da UCCLA vai

procurar seguir-se uma distincdo entre as Grandes, e as Pequenas e Médias Empresas (PME).

No que se refere as primeiras, a UCCLA estd disponivel para a realizacéo de projectos de

natureza social ou cultural, no quadro da Agenda Social dessas empresas.
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No que se refere as PME's a UCCLA fornecerd informacdo de todas as iniciativas de
promocdo empresarial organizadas por outras entidades (v.g. — Negdcios em Portugués —
realizado em Fortaleza em Setembro de 2009) e organizard reunides de Empresas (Municipais

ou Privadas) focalizadas na actuacdo municipal e no turismo.

As semanas de Lisboa e Natal, realizadas em 2009, com “Rodadas de Negdcios” efectuadas
com a colaboracdo do AICEP e que correram muito positivamente, foram um incentivo

poderoso para se decidir avancar nessa direccdo.

A ideia central deste vector de accdo é de que no contexto de globalizagcdo, com
circulacdo cada vez mais répida de ideias, pessoas, bens e servicos, as cidades tém que ter
uma posicdo afirmativa para serem competitivas sendo que tal sé serd possivel com a

valorizacdo das suas empresas.

A definicdo daqgueles trés eixos de actuacdo prioritdrios ndo fixa, porém, um perimetro rigido
de actuacdo para a UCCLA, gque confinua a apoiar uma gama diversificada de actividades
no dmbito da lusofonia, dando "pistas” e “infroduzindo™ os promotores de ideias junto dos
apoios pretendidos etc. Por exemplo, a UCCLA ndo faz geminacdes de cidades mas apoia
geminacgoes. Apoiou também as accdes do Observatdrio da China, esteve presente no
encontro das Universidades de Lingua Portuguesa, em Luanda (Angola), participou na oferta

de um autocarro a Cédmara da Cidade Velha (Cabo Verde), etc.

Paralelamente, foram tomadas medidas referentes as Financas e d Administracdo dos

recursos da UCCLA, sendo as principais:

e Assegurar a continuacdo dos apoios diversificados que a Cdmara Municipal de
Lisboa presta (sem eles a UCCLA sucumbiria). Lisboa é e serd a cidade ancora da
UCCLA.

e Inflectir a situagcdo corrente, de que os projectos eram quase sempre sorvedouro
suplementar dos recursos da UCCLA. As normas vigentes no “Mundo da
Cooperacdo” s@o claras no que se refere a esta matéria. Cada projecto deve deixar
uma margem do seu valor como contrapartida do esforco administrativo e
conceptual (sede, despesas de funcionamento, despesas de promocdo e

coordenacdo, etc. — o que ndo era praticado). H& ainda um largo caminho a
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percorrer no dominio, para que a UCCLA possa contar inteiramente com os meios a
que tem direito.

e Instituir o principio de contabilidade/projecto que nos permita, em cada momento,
ver retratada com fidelidade a situacdo financeira de cada projecto.

e Regularizar a cobranca de quotas e adequa-las a niveis realistas mais altos.

Complementarmente, & definicGo destes principios foram adoptados 15 Objectivos para o

primeiro ano de gestdo, que foram comunicados a todos os membros da UCCLA.

Diziam respeito a gestdo das instalacdes propriedade da UCCLA ou por ela administradas,
melhor aproveitamento de oferta de “voluntdrios”, nova politica de comunicacdo, acgoes
de formacdo do pessoal, definicdo do “ciclo do projecto”, definicdo de relacdes com a
ABC (Agencia Brasileira de Cooperacdo), regularizacdo da situacdo das quoftas,
celebracdo de protocolos regularizadores das relacdes com um certo nUmero de entidades,
reforco do nUmero de estagidrios, resolucdo de situacdes pendentes (como a questdo do
Paldcio Presidencial em Dili), manutencdo de um fluxo de informacdo constante entre os
principais responsdveis da UCCLA, melhor articulacdo da UCCLA com a Urb-Africa e
comemoragcdo condigna dos 25 anos da UCCLA, incremento do numero de empresas

sociais e exploracdo de algumas hipdteses de adesdes em matéria de cidades.

Estes objectivos foram cumpridos em cerca de 80%, sendo que nos 20% ndo cumpridos (por
exemplo, racionalizacdo do patriménio ou relacdes com a ABC) quase sempre d

responsabilidade ndo foi da UCCLA.

No que se refere ao incremento da comunicacdo com os colaboradores, foi introduzida a
rotina de reunides mensais e estabelecida uma tipologia de comunicacdo. Relativamente as
relacdes com o exterior, elas foram extremamente intensificadas. Basta citar o exemplo de
gue foram enviados oficios que, em nUmero, em relacdo ao ano anterior, representam um
acréscimo de 31% (no Primeiro Trimestre de 2010 o nUmero de oficios era superior ao total de
2009).
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2 - Actividades desenvolvidas durante 2009

2.1. Pilar institucional

Participacdo na 2% Edicdo dos “Dias do Desenvolvimento”, sob o tema: Por um
Mundo Sustentdvel — Desenvolvimento e Recursos, organizado pelo IPAD, Centro de
Congressos de Lisboa (28 e 29 Abril)

Contou com uma participacdo alargada de um amplo leque de entidades publicas
e organizacdoes da sociedade civil, entre as quais, ONGD, associacdes empresariais,
universidades, fundacdes e cdmaras municipais, € meios de comunicacdo social,
num total de 69 organizacdes, distribuidas por 64 stands, e o niUmero de visitantes
ascendeu aos 8000.

Entre os visitantes incluiram-se 57 escolas com visitas guiadas, cerca de 2000
estudantes e professores.

MissGo Técnica a Bruxelas (22 e 23 de Junho)

Semana de Natal em Lisboa e de Lisboa em Natal, por ocasido da adesdo da
cidade de Natal d UCCLA (26 a 30 Junho e 16 a 21 Julho), respectivamente.

Este evento compreendeu uma exposicdo de pintura, um espectdculo de musica
brasileira, um stand turistico, mostras de gastronomia e, sobretudo, encontros
instifucionais e empresariais no sentido de criar ou dinamizar parcerias e lacos
institucionais entre as duas cidades.

A Prefeita de Natal, Micarla de Sousa, deslocou-se a Lisboa com uma delegacdo de
cerca de 60 pessoas, entre as quais numerosos empresdrios, a Miss Brasil, memlbros do

Governo Estadual e artistas.

A semana de Lisboa em Natal, contou com as presencas do Presidente da Cé&mara
Municipal de Lisboa, Vereadora do Pelouro, Deputados Municipais, Presidente do
Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, Director da AICEP e numerosas
individualidades e empresdrios portugueses, revestiu-se de grande importdncia no
estreitamento das relacdes entre as duas cidades e também no campo empresarial.
No decurso da “Semana de Lisboa em Natal”, foram assinados vdarios protocolos

empresariais, e teve lugar o primeiro Encontro de Interc&dmbio Juridico Luso-Brasileiro.
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e Homenagem a Cidade Velha (Cabo Verde), pela sua classificacdo em 26 de Junho
como Patriménio Mundial da Humanidade pela UNESCO, com a realizagcdo de um
espectdaculo no Cinema Sdo Jorge, Lisboa (em 24 Julho).

e No mesmo espectdculo foi homenageado o poeta Arménio Vieira, prémio Camodes
de 2009.

e Visita de uma Delegacdo do Conselho Consultivo de Macau ds instalacdes da
UCCLA, Lisboa (22 Outubro).

e Homenagem ao Engenheiro Nuno Kruz Abecasis, fundador da UCCLA, na sede da
UCCLA, Lisboa. Inicio da Comemoracdo dos 25 anos da UCCLA (26 Outubro).

e Recepcdo ao Vice-Prefeito de Salvador, Dr. Edvaldo Brito, Lisboa (30 Outubro a 1
Novembro).

e Recepcdo aos Estagidrios na Casa dos Formandos, Lisboa (6 Novembro). Aimoco de
Natal com os Estagidrios.

e Encontro em vdrias cidades no Brasil, sensibilizando - as para o interesse da UCCLA
(Rio da Janeiro, S. Paulo, Brasilia).

e Durante o referido periodo foram recebidas numerosas visitas, sendo de destacar os
Presidentes das Cadmaras da Praia (Cabo Verde), S. Vicente (Cabo Verde), o Director
da UNESCO, Secretdrio - Geral da Associacdo Nacional de Municipios.

e Foram também efectuadas reunides com Embaixadores dos paises das cidades
membro da UCCLA; com a Fundacdo Cidade Lisboa; com o Secretdrio de Estado
dos Negécios Estrangeiros e Cooperacdo; Presidente da AICEP; Governadora de
Luanda; CTT; Galp; efc.
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2.2. Pilar Cooperagdo para o Desenvolvimento
2.2.1 Projectos concluidos

Durante o ano de 2009 foram concluidos 3 projectos realizados no d&mbito da URBAFRICA:

Projecto Oito Maneiras de Mudar o Mundo

Guimardes e Lisboa, Portugal, 2008-2009

Projecto com o financiamento global de 63 653,04€, aprovado e co-financiado em 75% pelo
IPAD, 25% Urb-Africa, e a parceria da Universidade do Minho, Nucleo de Investigacdo em
Geografia e Planeamento. Teve o seu inicio em Marco de 2008 e foi concluido em Abril de
2009.

Durante o ano de 2009 foram realizadas as seguintes actividades:

e Palestra “Di¢logo e Igualdade”, Universidade do Minho, Janeiro de 2009.

e Sessdes “Concepcdo e Planeamento de Projectos e Estudos de Educacdo para o
Desenvolvimento”, Auditério Multifuncional de Couros e Centro Cultural Vila Flor,
Guimardes, Fevereiro de 2009.

e Divulgacdo das accdes Uma Semana do Tamanho do Mundo na Expolingua Portugall
(em 2009 o convidado de honra foi a Lingua Portuguesa e a Lusofonia), em parceria
com a Associacdo de Universidades de Lingua Portuguesa, Marco de 2009.

e Accoes Uma Semana do Tamanho do Mundo, Marco de 2009 em Lisboa e

Guimardes.
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Projecto Pensar Global, Agir Global

Mindelo e Oeiras, Cabo-Verde e Portugal, 2008-2009

Projecto de Educacdo para o Desenvolvimento teve execucdo nas cidades de Mindelo e
Oeiras, com o objectivo de implementar projectos escolares fransdisciplinares de Educac¢do
para o Desenvolvimento, partiihando metodologias, formando professores e profissionais do
ensino, comunicando, criando novos materiais pedagdgicos, sensibilizando, envolvendo as
escolas e comunidades escolares de Oeiras e Mindelo, aproximando realidades a “norte” e
a “sul”. O projecto teve a duracdo de 18 meses e envolveu a readlizacdo das seguintes
actividades: oficinas de formacdo de professores, plataforma virtual e newsletter Escolas de
Desenvolvimento, ateliers e workshops de Educacdo para o Desenvolvimento em escolas,
projectos escolares de Educacdo para o Desenvolvimento, Férum Escola do Mundo, edi¢cdo
de material pedagdgico e Feira de Projectos, Ideias e Materidis. Implementado pela AMU
em consércio com a Urb-Africa (ONGD — UCCLA) com o financiamento global de 93 036,20
€, 0 projecto envolve as parcerias do Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas Formar
para Educar (Carnaxide/ Oeiras), Centro de Formacdo de Oeiras, Camara Municipal de
Oeiras e C&mara Municipal de Sdo Vicente. O projecto foi co-financiado em 75% pelo

Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento.
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“Agir para Prevenir - Projecto de Sensibilizagdo e Saneamento Ambiental: Cidade do

Principe, SGo Tomé e Principe”

O projecto “Agir para Prevenir”, resultante de uma parceria entre a Urb-Africa e a ONGD
AMP - Associacdo das Mulheres do Principe, foi aprovado e financiado pelo IPAD, teve a

duracdo de 27 meses e o seu custo global foi de 429.018,00 Euros.

Em Abril foram concluidas todas as construcdes previstas e finalizado o processo com a
enfrega, em Novembro, do relatdério final cao Instituto Portugués de Apoio ao

Desenvolvimento.

O projecto considerou-se como globalmente realizado, apesar de ter ficado aquém do
previsto nas actividades de organizacdo dos servicos, face d menor implicacdo do Governo
Regional, e de criacdo de estruturas e dotagdo na vertente de benfeitorias no vazadouro,
atendendo & anunciada intervencdo da Cooperacdo Espanhola ao abrigo dos acordos
firmados com o Governo central de SGo Tomé e Principe. O nivel de realizacdo destas

actividades foi valorado como “parcialmente realizado”.
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2.2.2 Projectos em Execucao

Neste momento a UCCLA tem em execucdo projectos em todos os paises que a integram,

com excepcdo de Angola, com que se pretende relancar actividades em 2010.

PALCOS - Projecto de Luta Contra a Sida através do Teatro do Oprimido

Maputo, Mocambique, 2009-2011

Projecto de Cooperacdo para o Desenvolvimento em execucdo na cidade de Maputo,
Bairro de Chamanculo e Distrito de Boane com o objectivo de reduzir a taxa de infeccdo por
HIV/SIDA nos jovens através da promocdo da sua autonomia e capacidade de decisdo,
conjugada com a defesa dos direitos humanos e da igualdade de género, contribuindo

deste modo para o cumprimento dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio.

O projecto tem a duracdo de 24 meses e envolve a redlizagcdo de Workshops de Formacdo
de Dinamizadores, Workshops de Formacdo de Médicos Tradicionais, Oficinas de Prevencdo,
Oficinas de Teatro do Oprimido, Pecas de teatro interactivas (Teatro Férum), Concurso

escolar e Programa de rddio.

Implementado pela URB-Africa (ONGD - UCCLA) com o financiamento global de 229 973,53
€ da Unido Europeia (75%) e do Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento (25%) e a
parceria da AMETRAMO - Associacdo da Medicina Tradicional de Mocambique, Casa
Madre Maria Clara de Chamanculo, Grupo de Teatro do Oprimido de Maputo, Obra de Rua

- Casa do Gaiato de Maputo e TESE — Associacdo para o Desenvolvimento.
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Projecto Educar para a Prevengdo Primdria em Sadde

Dili, Timor-Leste, 2009-2010

Projecto de Cooperacdo para o Desenvolvimento em execucdo na cidade de Dili com o
objectivo de estabelecer e concretizar um programa educativo de prevencdo primdria em
saude, com metodologia adequada e sustentdvel que contribua significativamente para a
promocdo da salude, saude materna, combate de doencas infecto-contagiosas e da

mortalidade infantil, com a participacdo da populacdo de Dili.

O projecto tem a duracdo de 12 meses e envolve a realizacdo de accodes de formacdo e
capacitacdo de agentes de desenvolvimento local, accdes de educacdo comunitdria e

féruns publicos.

Implementado pela UCCLA com o financiamento global de 109 339 € da Unido Europeia
(75%) e do Instituto Porfugués de Apoio ao Desenvolvimento (25%) e a parceria da

Administracdo do Distrito de Dili e da Fundagdo Oriente.
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Projecto Trienal de Combate ao HIV/ SIDA

Maputo, Mocambique, 2009-2012
B

g T ET

Projecto de Cooperacdo para o Desenvolvimento em execucdo na cidade de Maputo,
com o objectivo de reduzir o nUmero de novas infeccdes e contribuir para a melhoria da
qualidade de vida dos portadores do virus de HIV/SIDA, estabelecendo e concretizando
uma accdo com os trabalhadores do Conselho Municipal de Maputo e seus familiares que
vise o combate ao HIV/SIDA actuando coordenadamente em 4 dreas de intervencdo:

Prevencdo, Mitigacdo, Pesquisa e Advocacia.

O projecto tem a duracdo de 36 meses e envolve a realizacdo das seguintes actividades:
Accodes de Informacdo, Educacdo e Comunicacdo; Producdo e distribuicdo de cartazes e
brochuras temdticos; Pecas de teatro e sessdes de filmes seguidos de debates/ palestras;
Accodes de formacdo de formadores e “focal points”; Accoes de formacdo de educadores
de pares em técnicas de aconselhamento; Palestras temdticas; Servico de Aconselhamento;
Distribuicdo gratuita de preservativos masculinos e femininos; Apoio nutricional e social para
infectados e seus familiares; Fornecimento de programas e meios de fratamento,
Concepcdo participativa de estudos sobre conhecimentos, atitudes e prdticas

comportamentais; Pesquisas temdticas e Actividades de advocacia "“activistas especiais”.

Implementado pelo Conselho Municipal de Maputo em parceria com a UCCLA envolve o
financiamento global de 226 325 €, co-financiado pela Unido Europeia em 90% e o restante

pelo Conselho Municipal de Maputo.
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“Estratégia, Coordenacdo e Programacdo no Sector da Agua e Saneamento: Sdo Tomé e

Principe”

No dmbito do segundo concurso da Water Facility, promovido pela Comissdo Europeia, foi
aprovado o projecto intfitulado * Estratégia, Coordenacdo e Programacdo no Sector da

Agua e Saneamento em S&o Tomé e Principe”.

Resultante de uma parceria entre o Ministério dos Recursos Naturais e Meio Ambiente de
S&o Tomé e Principe, a UCCLA, CESO CI - Consultores Internacionais e a ONG Zatona — ADIL,

o projecto com a duracdo de 24 meses e o seu custo global é de 1.377.559,16 Euros.

A Comissdo Europeia financia 75% (1.033.169,37 Euros) e os restantes 25% sdo assegurados

pelo Governo de SGo Tomé.
Sintese do Projecto:

O Objectivo Especifico do projecto é o Fortalecimento da Governacdo do Sector Agua e
Saneamento em SGo Tomé e Principe, permitindo um Investimento Sustentdvel a curto e
longo prazo. Esse Objectivo Especifico terd um impacto positivo na i) Reducdo das Doencas
de Origem Hidrica, no i) Aumento no Acesso & Agua Potdvel e ao Saneamento, bem como

na iii) Reducdo da Pobreza, sendo, alids estes os Objectivos Gerais da acc¢do.

De forma a atingir o Objectivo Especifico serdo implementadas actividades orientadas para

cinco Resultados principais:

1. Consciencializacdo da Populacdo para as Boas Prdticas de Higiene e Gestdo dos

Recursos Hidricos,

2. Elaboracdo da Estratégia Participativa para o Sector,

3. Elaboracdo do Plano Director do Sector da dgua e Saneamento,

4. Fortalecimento da Capacidade dos Recursos Humanos das Instituicdes do Sector,
5. Aumento Coordenado das Infra-estruturas de Agua e Saneamento.

O primeiro resultado (R1) serd obtido através da implementacdo de um Programa de
Educacdo Ambiental e Sanitdria, promovendo a participacdo das populacdes de todo os

distritos do pais. Esta actividade serd executada por um parceiro local a Zatona Adil, uma
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ONG com grande envolvimento com as populacdes, dada a sua larga experiéncia em

processos parficipativos e de educacdo no &mbito do ambiente e da higiene.

O segundo resultado (R2), Elaboracdo da Estratégia Participativa para o Sector, serd
realizado pela Comisséo Nacional para a Agua e Saneamento (CNAS), que serd criada no
admbito desta accdo e se tornard parceira nesta actividades. A comissdo serd constituida
por representantes de todas as instituicdes do sector e da sociedade civil e contard com o
apoio de um consultor especializado em processos participativos da CESO Consultores

Infernacionais (parceiro 3).

O terceiro resultado (R3), Elaboracdo do Plano Director do Sector da dgua e Saneamento,
contemplard uma avaliagdo do impacto do plano anterior, uma andlise actualizada do
sector, seguindo-se a concep¢do de Programa de Investimentos Sectorial de longo prazo,

tendo como base a Estratégia Participativa concebida no resultado anterior.

Uma vez estabelecidas as necessidades do sector ao nivel das infra-estruturas e de reforco
institucional definidas no Plano Director, proceder-se-& & realizacdo das actividades tendo
em vista o quarto resultado (R4), a capacitagdo dos recursos humanos das instituicdes

Santomenses, reforcando as suas capacidades de gestdo e técnica.

Estas actividades no &mbito do Desenvolvimento do Capital Humano das Instituicoes do
Sector ser@o executadas pela Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa (UCCLA) -
Parceiro 2 -, a qual tem uma vasta experiéncia em actividades intermunicipais de
geminacdo norte-sul e sul - sul. Esta accdo sé pode ser iniciada apds a conclusdo do Plano
Director. O montante afecto a esta parte do projecto € de 185.534 Euros, sendo 75%

financiado pela UE e os restantes 25% pelo Governo de Sdo Tomé.

Readlizado o Plano Director e o respectivo Programa de Investimentos Sectorial, o
enguadramento do sector ficard propicio ao investimento em infra-estruturas de forma

sustentdvel.
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Descentralizagdo e Participagdo Comunitdria na Gestdo dos Residuos Sélidos na Cidade de
S.Tomé

Objectivo geral:

Este projecto tem como objectivo global, melhorar as condicées de higiene e limpeza
publicas na Cidade de Sdo Tomé promovendo simultaneamente, uma forte gestdo
participada.

Objectivo especifico:

Constitui seu objectivo especifico, implementar um sistema organizado de gestdo e
valorizacdo comunitdria de residuos sélidos urbanos, pelo estimulo e reforco das
capacidades dos diversos actores intervenientes.

Projecto:

Estes objectivos visam responder aos problemas existentes ao nivel da Cédmara Distrital de

Agua Grande, que se repercutem na cidade de S&o Tomé:

- Deficit acentuado em capacidades e competéncias, a diversos niveis (taxa de cobertura

iregular de apenas 25%, cerca de 15.000 habitantes).

- Condicoes e meios de laboracdo deficientes, por vezes inadequados.
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- Insuficientes recursos e auséncia de viabilidade/sustentabilidade dos servicos. - Estruturas de
deposicdo desajustadas. - Deficiente informacdo, sensibilizacdo e conhecimento por parte

dos actores, em geral.

- Incapacidade e falta de mobilizacdo e de envolvimento da populacdo, de uma forma
integrada, com o subsequente desaproveitamento e ndo valorizacdo de materiais

susceptiveis de aliviar a pobreza no seio dos agregados familiares mais carenciados.

Tem um marcado enquadramento no dmbito da reducdo da pobreza, procurando
contribuir significativamente para “Os Objectivos do Milénio para o Desenvolvimento”,
nomeadamente: OMD 3 (Meta 4), OMD é (Meta 8), OMD 7 (Meta 11) e OMD 8 (Metas 14 e
16).

Na sua concepcdo e como base para a sua sustentabilidade, compreende o reforco das
capacidades dos actores locais, promovendo e faciliiando a interaccdo entre a autoridade
local (Camara Distrital de Agua Grande) e a sociedade civii (ONG Zatona-Adil e
comunidades abrangidas). Favorece igualmente as populacdes através do acesso a um

sistema de gestdo de residuos descentralizado, participado e continuamente participativo.

Tratando-se de um processo, atendendo aos objectivos e d sua natureza, que, de forma
fransversal, tem um grande impacto em toda a populacdo da Cidade, promove por
ineréncia um conjunto de situacdes que se interigam com a proteccdo do ambiente e a
prevencdo para a saude, generalizada para todos os géneros, estratos e camadas sociais.
Gera, assim, condicdes para o fomento, pela participacdo nas actividades, da igualdade
do género, igualdade de oportunidades e acesso igualitdrio a informacdo e ao

esclarecimento a todos os estratos e sectores da populacdo.

Duragdo projecto: 36 meses — 01/04/2009 até 01/04/2012

Custo global: 740.969,60 Euros

Financiador: Comisséo Europeia (75%), IPAD (12.5%), Camara Distrital de Agua Grande e
UCCLA (12.5%).

Esse projecto arrancou oficialmente na cidade de SGo Tomé dia 17/07/2009. Até hoje mais
da metade dos 175 funciondrios dos servicos de salubridade da Cémara Distrital de Agua

Grande foi capacitada pela equipa da UCCLA através da dotacdo de meios diversos e de
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formacgodes técnicas especificas. Uma reorganizagcdo dos métodos de trabalho e dos fluxos
de informacdo entre os decisores e funciondrios esta a ser afinada com todos parceiros a fim
de optimizar o sistema de recolha de residuos tanto na Cidade que no resto do Distrito de
Agua Grande. Paralelamente um processo continuo de sensibilizacdo e formacdo (em
gestdo de residuos sdlidos) das 60 comunidades do Distrito, e especialmente das 16 escolas
de ensino bdsico, estd a ser implementado pela Zatona-Adil (ONG-local), previamente
formada pela equipa da UCCLA (em Outubro 2009). Vdarios ateliers em reutilizacdo de
residuos solidos estdo a ser desenvolvidos e contentores fixos de zinco foram construidos

localmente.
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Projecto das Iniciativas Locais de Higiene e Limpeza no Interior dos Bairros de Bissau

Ao abrigo do Concurso Extraordindrio de Projectos de ONGD na Guiné-Bissau, foi aprovado
pelo IPAD em Setembro de 2006 o financiamento de 75% do “Projecto de Iniciativas Locais

de Higiene e Limpeza no interior de Bairros de Bissau”.

Enquadramento:

A Cidade de Bissau projectada para 50.000 habitantes apresenta, segundo as estimativas,
uma populacdo actual de 500.000 habitantes. A ocupacdo andrquica de espacos, d
construcdo frequentemente rudimentar e a falta de acesso a servicos elementares e a

equipamento de apoio social, caracterizam a maioria dos bairros de Bissau.

N&o obstante o esforco empreendido pelos servicos municipais para reforcar os niveis de
limpeza na cidade, as dificuldades econdmicas e de operacdo tém impedido a
implementacdo de solucdes adaptadas, direccionadas em particular para a gestdo dos
residuos solidos no interior dos bairros periféricos. Esta situacdo estd também na origem da
obstrucdo de valas de drenagem de dguas pluviais, ocasionando a formacdo de
“"depdsitos” de aguas estagnadas e a proliferacdo de mosquitos. Dai pretender-se constituir
um projecto experimental de limpeza, evacuacdo e valorizacdo dos residuos produzidos no

interior dos bairros que venha a possibilitar uma autonomia de gestdo pelas comunidades.

Sintese do Projecto:

Pretende-se constituir e implantar um sistema organizado e sustentado de limpeza,
evacuacgoes e transporte dos residuos sélidos produzidos no interior dos bairros, mobilizando e
envolvendo directamente as comunidades, sendo beneficidrios directos cerca de 1/5 da

populacdo de Bissau.

Proponente: URB-Africa (ONG UCCLA).
Parceiro Local: AIFA PALOP

IPAD: Linha extraordindria para a Guiné-Bissau.

Duragdo: 12 meses, inicialmente, mas estendeu-se por mais 12 meses
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Valor global: 231.620,00 €, repartido da seguinte forma:

IPAD (75 %): 173.715,00 €

Gulbenkian (10 %): 16.845,00 €

Cdamara Municipal de Bissau (5 %): 23.162,00 €
URB-Africa (10 %): 17.898,00 €

Situacdo: Instabilidades e convulsdes de vdria ordem no Pais, reflectindo-se na estrutura e
funcionamento da Cdmara Municipal de Bissau, estdo na origem da ndo conclusdo do
processo pela ndo realizacdo dos processos construtivos definidos.

De salientar que a din@mica constituida em termos de prestacdo do servico regular de

limpeza e remocdo de residuos nos bairros se manteve.

Apoio ao Sistema de Residuos Sélidos Urbanos e Sector Oficinal da Camara Municipal de

Bissau
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Projecto:

Enguadrado no dmbito do programa indicativo de cooperacdo entre Portugal e a Guiné-
Bissau, tem como principais objectivos a conftribuicdo para a melhoria das condicdes de
salubridade do meio e de bem-estar da populacdo pelo reforco da capacidade técnica e
operativa dos servicos da Cdmara Municipal de Bissau, instalando um servico municipal e um
sistema sustentado com competéncias para uma adequada gestdo dos residuos sélidos

urbanos, em inferaccdo com as comunidades locais.
Objectivo especifico:

E a instalacd@o de um servico municipal e um sistema sustentado com competéncias para
uma adequada gestdo dos residuos sélidos urbanos, em interacgcdo com as comunidades

locais.

Uma vez que a Cdmara Distrital de Bissau uma estrutura ainda muito incipiente,
direccionada para as actividades de limpeza e recolha dos residuos gerados pela
populacdo, pretende-se reduzir os perigos para a salde das populacdes, e implementar

condi¢coes de exploracdo e gestdo.
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Para uma boa gestdo desta infra-estrutura é indispensdvel a aquisicdo de alguns bens
materiais, consumiveis, fardamento, desinfectantes e suportes de divulgacdo e de

visibilidade da accdo, entre outros.

Proponente: UCCLA

Parceiro: IPAD (suporta infegralmente o financiamento do projecto)
Duragdo: 24 meses,

Valor global: 426.032,25 €

Situagdo: Um quadro de vulnerabilidade, aliado & constante instabilidade politica e social,
estd na origem de diversas distorcdes constatadas ao longo do desenvolvimento do
projecto, prevé-se a sua conclusdo em 2010,com a entrega da versdo final do documento
de estratégia e relatério de Execucdo.
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Vamos acabar com o Dengue (fase I)

Em 15 dias mais de 15 000 pessoas tiveram sinfomas de dengue em Cabo Verde, a grande
maioria das quais na llha de Santiago. E uma percentagem que quase atinge os 10% da

populacdo da cidade capital.

A UCCLA respondeu prontamente ao apelo da Cdmara Municipal da Praia. Em menos de
uma semana boa parte da ajuda solicitada, respeitante a material de proteccdo individual
e de limpeza (no valor de 15.000€), foi satisfeita, gracas as contribuicdes das Camaras de

Guimarades e Lisboa, da Secretaria Geral da UCCLA, e ao apoio da TAP no fransporte.

Agora impoe-se uma frente de trabalho na sensibilizacdo das populacdes para a mudanca
de comportamentos. Isto significa um trabalho de muitos meses, corrigindo situacoes

susceptiveis de constituir “santudrios” para propagacdo do dengue.

A UCCLA vai acompanhar esse esforco, planeando accdes de sensibilizacdo das
populacdes, sobretfudo das criancas junto das Escolas e vai reforcar o apelo aos seus
membros (cidades e empresas) e também a alguns outros municipios portugueses, para que

ajudem Cabo Verde e a cidade da Praia em particular (Dengue 1)
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2.3 Pilar Empresarial

As “Semanas de Natal em Lisboa e de Lisboa em Natal”, realizadas em 2009,com encontros
de empresdrios e as rodadas de negdcios, que correram muito positivamente, e durante as
quais foram assinados vdarios protocolos empresariais, incentivaram-nos & preparacdo do

“I Forum Luséfono de Turismo e de Empresas Prestadoras de Servicos Municipais” que
decorrerd conjuntamente com as reunides da Assembleia Geral e da Comisséo Executiva,
aprofundando um vector estratégico numa perspectiva de troca de experiéncias e
encontros bilaterais/multilaterais, tendo em vista a deteccdo de novos mercados e

oportunidades para a realizacdo de negdcios.

Trata-se de um encontro aberto a todos os interessados, membros ou ndo da UCCLA, que
pretende reunir representantes dos Municipios, de Empresas Municipais e Empresas privadas
prestadoras de Servicos aos Municipios e também Empresas operando na drea do Turismo,

por forma a efectivar uma designada “Rodada de Negdcios”.
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3 Actividades iniciadas em 2010 e perspectivas

Projecto: Valorizagdo da Apicultura nas Regides de Bafatd e Gabu: Produgdo, Transformagdo

e Comercidalizagdo

Candidatura & linha de financiamento da Comissdo Europeia —EuropeAid/128-139 — Actores

ndo Estatais e Autoridades Locais no Desenvolvimento.

Esta accdo, com uma duracdo de 36 meses, tem como objectivo confribuir para a
valorizacdo da apicultura como recurso econdmico na luta contra a pobreza nas Regides

de Bafatd e Gabu.

Montante Previsto:

633.984,73€
Proponente: -UCCLA
Parceiros: - Federacdo Nacional dos Apicultores de Portugal,

- Associacdo para a Promocdo do Desenvolvimento Local
(Bafata);
- Instituto Politécnico de Braganca/Escola Superior Agrdria

de Braganca.
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Associados: - Comités de Estado e Direccdes Regionais de Agricultura

de Bafatd e Gabu e Faculdade de Direito de Bissau.

Situacdo: aprovado, inicio em Marco de 2010
Financiamento:75% EU, 25% solicitado ao IPAD e Governo da Guiné -Bissau.

Projecto Vamos Acabar com a Dengue, Fase |l
Praia, 2010

O projecto de Cooperacdo Descentralizada “Vamos Acabar com a Dengue” na
implementacdo da sua 2° Fase, alia a componente de formacdo, educacdo para a saude
e intervencdo escolar/comunitdria ao apoio d proteccdo individual no combate d Dengue.
O objectivo global da accdo é contribuir significativamente para a erradicacdo do surto da
Dengue na cidade da Praia, concretizando um programa educativo de prevencdo primdria
da Dengue, com a participacdo das familias, comunidades, comunidades escolares, Jardins

de Inféncia e escolas do Ensino Bdsico Integrado da cidade da Praia.

A Camara Municipal da Praia identificou como estratégia de actuacdo privilegiar o trabalho
com as escolas - "SGo locais de maior concenfracdo de criancas e jovens - constituem
maioria, aprendem rdpido, levam os valores aprendidos para casa e influenciam os adultos,

levando as actividades para os bairros".
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O projecto conta com o envolvimento de 10 escolas publicas e 4 privadas do Ensino
Secunddrio, 5 Universidades, 3 ONG’'s do Ambiente, 30 Associacdes de desenvolvimento
comunitdrio, 30 Associacdes desportivas e grémios culturais, Cruz Vermelha, Escuteiros,
Centros de Saude, Cadmara Municipal da Praia e Ministério da Educacdo e do Ensino

Superior de Cabo Verde. A accdo abrangerd 17 000 jovens.

A Cdmara Municipal da Praia é a entfidade responsdvel localmente pela identificacdo do

projecto e desenvolverd a gestdo e avaliagcdo local do mesmo.

O projecto tem a duracdo de 3 meses e envolve a readlizacdo de accodes de formacdo e
capacitacdo de agentes de desenvolvimento local, accdes de educacdo comunitdria e

féruns puUblicos, e fornecimento de material de proteccdo individual.

Custo global de 50 000€, sendo da Cdmara Municipal de Lisboa (30%), do Instituto Portugués
de Apoio ao Desenvolvimento (20%), Inatel (20%), Cdmara Municipal da Praia (14%),
Cdamara Municipal de Guimardes (8%) e UCCLA (8%).
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Projecto: Apoio a Agricultura Familiar na Regido Leste da Guiné- Bissau

Candidatura em fase de apreciacdo d linha de financiamento da Comissdo Europeia —
EuropeAid/128608/C/ACT/Multi — Facilidade Alimentar

Esta accdo, com uma duracdo de 21 meses (por limitacdo do concurso), fem como
objectivo conftribuir para a melhoria das populacdes locais, reforcando as capacidades de

producdo de alimentos.

Pretende-se apoiar a melhoria dos sistemas de organizacdo, formacdo e producdo, assim
como sensibilizar e educar para as iniciativas de fransformacdo de alimentos e melhoria da

dieta alimentar.

Montante previsto: 1.157.247,95 Euros

Proponente: -UCCLA
Parceiros: - Instituto Politécnico de Beja/Escola Superior Agrdria
de Beja

- Federacdo Nacional dos Apicultores de Portugal.

Associados: - Comités de Estado e Direccdes Regionais de
Agricultura de Bafatd e Gabu
- Diocese de Bafata.

Situagao: -projecto em apreciacdo
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4. Recursos

4.1 Humanos

No ano de 2009 o nUmero de estagidrios aumentou de 1 para 3.

O nUmero de colaboradores permanente aumentou de 5 unidades, funciondrios
disponibilizados pela C.M.L. em part-time ou em full- time , mantendo-se o nUmero de
colaboradores confratados(vidé anexo 1).

Nd&o foi contratado ninguém vindo do exterior, apenas para tarefas pontuais.

4.2 Financeiros

Receitas

Um dos pontos mais delicados nesta dreaq, sGo as quotas dos membros associados. Durante o
ano de 2009, foi feito um grande esforco no sentido de sensibilizar as cidades membro e
empresas com quotas em afraso, a regularizarem a sua situacdo junto da UCCLA. Deste
esforco resultou a recuperacdo de 9.500 Euros relativamente as cidades e 9.000 Euros das
empresas. Tendo sido a receita total proveniente das quotizacdes das cidades 47.000€ e das

empresas 31.500€.

Como resultado das medidas tomadas em relacdo aos projectos, em que estes devem
deixar uma margem do seu valor como confrapartida do esforco administrativo e

conceptual, foi obtido uma compensacdo de cerca de 24.000 Euros para a UCCLA.

Foi também desenvolvido um esforco no sentido de obter pequenos apoios junto de cidades
e empresas, para as varias accoes especiais e pequenos projectos que se foram realizando

ao longo do ano.

A auséncia da remuneracdo do Secretdrio Geral de Abril a Dezembro significou uma “ndo

despesa” de cerca de 42.000 Euros.

Custos
No que respeita as despesas, para além das imputadas ao normal funcionamento da

organizacdo, devemos salientar o esforco feito na melhoria das condicdes de trabalho que
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passaram por obras na sede (10.000 Euros), investimento em tecnologia informdtica e de
comunicacdo adequada (7.500 Euros).

Ainda nesta drea, o facto de ter terminado o protocolo com a Policia Judicidria relativo &
cedéncia das instalacdes da Casa dos Formandos, e a decisdo da UCCLA de manter esta
residéncia exactamente nas mesmas condicdes em que funcionava, representa para a

UCCLA um custo de cerca de 35.000 Euros por ano.

Podemos ainda referir como despesas que ndo estavam programadas, a saida do anterior
Secretdrio Geral (14.000 Euros). O encerramento do projecto da recuperacdo do Paldcio do

Governador em Timor acarretard uma despesa de (25.000 Euros).

S. Estratégia de Comunicacdo

Com o objectivo de melhorar a comunicacdo entre todos os intfervenientes — institucionais,
empresariais, culturais e outros, bem como entre os cidaddos luséfonos, a UCCLA

implementou a seguinte estratégia de comunicacdo:

1- Remodelacdo do Website

Tem uma nova apresentacdo grafica, que representa uma versdo mais dindmica em termos
grdficos e maior facilidade de consulta. Em termos de conteldos, é nossa intencdo dar
maior relevo as actividades das cidades membro e da UCCLA como organizagdo.

Tem actualizacdo didria.

2- Criacdo de uma newsletter mensal electrénica e versdo em papel para os sécios e

distribuicdo restrita.

3- Envio periddico de circulares para os membros e parceiros, dando informacdes sobre

missoes e actividades.

4- Mercé do acordo com A.C. Vaz - difusdo de um certo nUmero de eventos através de uma

Agencia de Comunicacdo especializada, tornar-se-a efectivo a partir de meados de 2010.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Tendo o exercicio de 2009 terminado com o resultado negativo de 105.308,80
Euros, vimos desta forma propor que o mesmo seja transferido para a conta

de resultados transitados.

Pl’ O Presidente da Comissao Executiva

\\\{/\'W A_)um Cu&
Miguel Anacoreta Correia

(Secretario Geral)

UCCLA - Uniao das Cidades de Lingua Portuguesa | Rua de Sao Bento, 640, 1250-222 Lisboa - Portugal
Telefone + (351) 21 384 56 00 | Fax + (351) 21 385 25 96 | e-mail uccla@uccla.pt | www.uccla.pt
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6- Demonstracoes Financeiras

Balanco

Demonstracdo de Resultados

Anexo ao Balanco e Demonstracdo de Resultados

Relatério de Actividades e Contas UCCLA 2009
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UCCLA -Uniao Cid.Capitais Luso-Afro-Amer-Asiaticas Exercicio: Moeda: Unidade:
2009 EUR Euros

Demonstracao dos Resultados Anual - Comparativa
(Art. 32 do Decreto-Lei 410/89) Contribuinte: 501909311

Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas
Fornecimentos e Servigos externos...............ccccccvececcevrviuenuenn
Custos com o pessoal
BemMUNOrag8e8. . .......couuscssosssvsesssssmsssvssvissssssusssssonsossonissammuses
ENcangos SOCIRIS: ... swvisssssiimesisminisrimissiisnswssivnsmgin
Amortizagoes e ajustamentos do exercicio
Provisoes....
UMIPOSEOS: o1l mnisnass eamronsvinsssusilis apdaes s s vs e AR F S SRS U AN
Outros custos e perdas Operacionais...........coceeevrerceincnesienens
(A)...
Amortizagdes e ajust. de aplicagdes e investimentos financeiros
Juros e custos similares:

Custos e perdas extraordinarios............cccceieevericciniineciincinnns
(E)...

Impostos sobre o rendimento do eXercicio...........cceccvecvcueeiinnnnen.

Resultado liquido do exercicio

Vendas e Prestagtes de ServiGos.............c.cueiiiieneinenneiassnsianens
Vanaclo daiprOGUGH . wvisasiniiimssinsssrassnss st
Trabalhos para a propria EmMpreSa ........cccoceecereeieeeieseeceesneenneas
SUDSIHOE B CUDITIATEID 1ovoruicvsscnrmiissispsysupess snisiviniirsnsisesensitsironsans
Reversoes de amortizagoes e ajustamentos...........cccceveiiccnnnnne
Outros proveitos € ganhos Operacionais ............c.ccoeveeeuueeeenicenens

Rendimentos de participagoes de capital ...........cocevveieieieinienncns
Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicagoes fin...
Outros juros e proveitos Similares.............cccccvvverieccnncnienncinenns

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resumo:

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Presidente da Comissao Executiva O _Técnico oficial de contas

—\kuﬁ»%

35


promeiras
Caixa de texto
35


UCCLA -Unido Cid.Capitais Luso-Afro-Amer-Asiaticas
NIF: 501909311

Demonstracao de Resultados por Fungoes - 2009

Valores em EUR

31 DEZ 2009
1 Vendas e prestagoes de servigos 454.482,02
2 Custo das vendas e prestagoes de servigos (a) (516.972,35)
Resultados Brutos (62.490,33)
3 Outros proveitos e ganhos operacionais 23.159,21
4 |Custos de distribuicao
5  |Custos administrativos (54.158,82)
6 Outros custos e perdas operacionais (9.476,19)
Resultados operacionais (102.966,13)
Custo liquido de financiamento (1.995,52)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas
9 Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados correntes (104.961,65)
10 |Imposto sobre os resultados correntes
Resultados correntes apos de impostos (104.961,65)
11  |Resultados extraordinarios (347,15)
(105.308,80)
12 |Imposto sobre os resultados extraordinarios
13 Resultados liquidos (105.308,80)
14 Resultado por unidade de participagao 0,00
O Presidente da Comissdo Executiva O Fécnico Oficial de Contas

‘_&_LT.LAM%
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UCCLA -Unido Cid.Capitais Luso-Afro-Amer-Asiaticas
NIF: 501909311

Demonstracao de Fluxos de Caixa - 2009

Janeiro a Dezembro 2009
Valores em EUR

Exercicio
2009
Actividades operacionais:
Recebimentos de Clientes 129.236,23
Pagamentos a Fornecedores -386.861,13
Pagamentos ao Pessoal -22.221,70
Fluxo gerado pelas operagoes -279.846,60
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional -190.996,44
Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias -470.843,04
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00
Fluxos das actividades operacionais [1]
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00
Imobilizagdes corpéreas 0,00
ImobilizagBes incorpdreas 0,00
Subsidios de investimento 0,00
Juros e proveitos similares 38,08
Dividendos 0,00
SubTotal 38,08
g $ 0000 AT
Investimentos financeiros 0,00
Imobilizagdes corpbreas 0,00
ImobilizagBes incorpdreas 0,00
SubTotal 0,00
Fluxos das actividades de investimento [2] 38,08
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 0,00
Aumento de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissa 0,00
Subsidios de doagdes 379.558,20
Vendas de acgBes (quotas) proprias 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00
SubTotal 379.558,20
T i «
Empréstimos obtidos 0,00
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira 0,00
Juros e custos similares 0,00
Dividendos 0,00
Redugdes de capital e prestagdes suplementares 0,00
Aquisicdes de acgdes (quotas) proprias 0,00
SubTotal 0,00
Fluxos de actividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] -91.246,76
Efeitos das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 279.781,86
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 188.823,48
O Presidente da Comissiio Executiva (0] nico Oficial de Contas

el ot

BDO CONSULTING - CONSULTORIA E GESTAO, S
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO 2009

Nota de Introducio

A UCCLA - Unido Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, foi constituida por
escritura publica em 28 de Junho de 1985 e tem como objecto social actividades
associativas.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no Plano
Oficial de Contabilidade. As notas cuja numeragao € omitida neste anexo nao
sdo aplicaveis a Empresa ou a sua apresenta¢do nao ¢ relevante para a leitura
das demonstragoes financeiras anexas.

Os valores apresentados estdo expressos em euros, salvo indica¢do em
contrario.

Nota 3 - Critérios Valorimétricos

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente
aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das
demonstragdes financeiras foram os seguintes:

3.1. Imobilizacdes Corporeas

Encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo. As amortizagdes sao
calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com as taxas
maximas permitidas por lei (D.R. 2/90 de 12 de Janeiro).
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3. 2. Ajustamentos de dividas a receber

Os ajustamentos de dividas a receber sdo constituidas com base na avaliagio da
comissdo executiva, das perdas estimadas pela ndo cobranga das contas a
receber de clientes e de outros devedores.

Nota 10 - Movimentos ocorridos no Activo Imobilizado

Amortizacoes e Provisoes

Activo Bruto

e respectivas

Saldo " . Transf. Saldo
RUBRICAS Inicial Aumentos | Alienagdes e Abates Final
Imobilizagdes Corpdreas
Edificios e Outras Construgdes 44.656,18 - - E 44.656,18
Equipamento de Transporte 43.619,53 - - - 43.619,53
Ferramentas e utensilios 490,83 - - - 490,83
Equipamento Administrativo 399.621,06 - - 6.247,56 405.868,62
QOutras Imobilizagdes 1.774,09 - - - 1.774,09
Corporeas
490.161,69 - - 6.247,56 496.409,25
Amortizagdes e Ajustamentos
Saldo Transf. Saldo
B AN Inicial Hetnrger e Abates Final
Imobilizagdes Corpdreas
Edificios e Outras Construcoes 41.894,01 2.762,16 - 44.656,17
Equipamento de Transporte 43 619,53 - - 43 619,53
Ferramentas e utensilios 490,83 - - 490,83
Equipamento Administrativo 374.940,46 10.713,58 - 385.654,04
460.944,83 13.475,74 - 474.420,57
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Nota 28 — Estado e outros entes ptblicos

Em 31 de Dezembro de 2009, os saldos com estas entidades tinham a seguinte

composicao:

Saldo Devedor

IRC — Retengdes na Fonte — Juros Bancérios
IRS — Retengdo na fonte — Trabalho Independente

Contribuigdes para a Seg. Social

Saldo Credor

8.521,07

5.228,70
135,94

13.886,71

IRS — Retengdo na fonte — Trabalho Dependente

3.589,80

3.589,80

Nota 34 — Ajustamentos acumulados e explicitacio dos movimentos

ocorridos

CONTAS Sa.l(.io Aumento Reducio Sa?ldo
Inicial Final
28 —.Ajustamentos para cobrangas 31.000,00 31.000,00
Duvidosas
31.000,00 31.000,00

40


promeiras
Caixa de texto
40


Nota 40 - Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas do Patrimoénio

Liquido:
Transferéncias
Saldo Aumentos/ i Saldo
CONTAS Inicial Diminui¢ao " Final
Regularizagoes
Fundo Proéprio 124.699,47 - - 124.699,47
Resultados Transitados 1.373.795,20 | (501.020,00) (266.758,93) 606.016,27
Resultado Liquido do (266.758,93) | (105.308,80) 266.758,93 (105.308,80)
Exercicio
1.231.735,74 | (606.328,80) 0,00 625.406,94

Aplicacio de resultados de 2008: Por decisdo da Assembleia Geral, foi
decidido que o resultado liquido negativo do exercicio findo em 2008
266.758.93, fosse transferido para a rubrica de “Resultados Transitados™.

O ajustamento verificado na rubrica de Resultados Transitados resulta da
regularizagio efectuada ao montante que se encontra por receber da Camara
Municipal de Lisboa relativo a projectos de anos anteriores a 2009.

Nota 44 - Demonstracio dos resultados financeiros:

Cust Perd Exexcicles Proveitos e ganhos Exerdicias
el 31 DEZ 09 | 31 DEZ 08 g 31 DEZ09 | 31 DEZ 08
681-Juros suportados 364,73 143,46 | 781-Juros obtidos 47,60 25,18
686-Desc. p. p. i A 785-Dif. cambio i i
concedidos favor.
688-Outros custos p. 786-Desc. p. P.
financ. 1780 874,57 Obtidos - .
Resultados financeiros (1.995,52) (992,85) T88-Outros - -
prov.g.fin.
47,60 25,18 47,60 25,18
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Nota 45 - Demonstracio dos resultados extraordinarios:

Exercicios . Exercicios

Ciaaion s Busies 31DEZ09 |31 DEZog | Troveitoseganhos o o DEZ 08
691-Donativos - 500,00 [ 796-Redugdes prov. - 56.500,00
695-Multas e Penalidades 426,37 4.393,93 | 797-Correc. rel. Ex. ant. 23.159,21 9.074,22
696-Aumentos de
Amortizagoes e - [ 31.000,00 | 798-Outros prov. extra. 289,22 4.235,00
Provisdes
697-Correcgdes ex. ant. 9.198,91 22.603,26
698-Outros custos extra. 210,00 143,59 - -
Resultado extraordinario 13:613,15 11.168,44 - -

23.448.43 | 69.809,22 23.448,43 69.809,22

Nota 46 — Discriminacio dos acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de proveitos

Quotizagdes a receber

Custos diferidos

Seguros (correntes)
Outros custos diferidos

Acréscimos de custos

Remuneragoes a liquidar:

- Uccla

Outros acréscimos de custos

31 DEZ 09 31 DEZ 08
80.000,00 80.000,00
80.000,00 80.000,00

31 DEZ 09 31 DEZ 08
1.007,70 1.211,17
191,22 791537
1.198,92 2.002,54

31 DEZ 09 31 DEZ 08
13.266,00 9.648,00
10.596,18 13.715,74
23.862,18 23.363,74

Os outros acréscimos de custos referem-se a despesas pagas em 2010 referentes

a custos de 2009.
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Nota 48 — Outras informacdes consideradas relevantes para melhor
compreensiio da posicio financeira e dos resultados

48.1 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2009, a rubrica de “Clientes” tem a seguinte composi¢io :

31 DEZ 09 31 DEZ 08

Camara Municipal de Lisboa 137.147,23 638.167,23
Quotas de Empresas e de Cidades 94.000,00 74.000,00
Joias 34.987,98 29.987,98

266.135,21 742.155,21

O subsidio para o projecto do Palacio de Dili, foi aprovado na Proposta da
Camara Municipal de Lisboa n°® 953/2004 (Deliberagdo 774/2004), * foi
autorizada a transferéncia para a UCCLA de € 2 050 000 a ser cabimentada e
concretizada em fungdes das necessidades da obra e das disponibilidades
financeiras do Municipio, condicionada as necessarias alteragdes or¢amentais”.
O subsidio referido ndo foi transferido na sua totalidade para a Uccla,
encontrando-se por receber o montante de € 50.480,00.

Foi aprovado na Proposta da Camara Municipal de Lisboa n° 334-A/2004
(Deliberagao 334/2004), a transferéncia de € 1.150.000,00, dos quais se
encontram pendentes € 86.667.23.

48.2 - Subsidios a Explorac¢io

Em 31 de Dezembro de 2009, a rubrica de “Subsidios a Explora¢do™ tem a

seguinte composicao:
31 DEZ 09 31 DEZ 08

Camara Municipal de Lisboa 91.182,00 -
IPAD 36.415,70 210.988,18
Uniao Europeia 184.773,27 -
Outros subsidios 10.621,20 8.470,00

322.992,17 219.458,18

Em Abril de 2009, a Uccla iniciou dois projectos subsidiados pelo IPAD e pela
Unido Europeia:
- Descentralizacao e Participacdo Gestdo Residuos Solidos em S. Tomé,
com duragao de 36 meses;
- Educar para a preven¢ao primaria em saude em Dili- Timor Leste, com
duragdo de 12 meses.

O Presidente da Comissiao Executiva

Mt Ay
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UCCLA

ANOS

UNIAO DAS CIDADES CAPITAIS
DE LINGUA PORTUGUESA

ANexos:

Anexo 1- Colaboradores a prestar servico na UCCLA

a) Funciondrios da Camara Municipal de Lisboa

Grupo de Pessoal Técnico Superior

Nome: Jodo Augusto Laplaine Fernandes Guimaraes
Categoria: Arquitecto Assessor Principal

Data de Colocacdo: 1 de Marco de 2000

Nome: Manuel Filipe Almeida D’Eca Ferreira de Almeida
Categoria: Eng®. Zootécnico Assessor
Data de Colocacdo: 24 de Julho de 2000

Nome: Maria Clara Martins dos Santos
Categoria: Técnica Superior de Economia Assessora Principal
Inicio de funcdes na UCCLA: 1 de Novembro de 2007

Nome: Rui D’ Avila de Fontes Alferes Lourido
Categoria: Técnico Superior de 1¢ Classe Historiador
Inicio de funcdes na UCCLA: Marco de 2008

Nome: Maria Flomena Borges Pereira do Nascimento
Categoria: Técnica Superior de Sociologia
Inicio de funcdes na UCCLA: 16 de Abril de 2009

Relatério de Actividades e Contas UCCLA 2009


promeiras
Caixa de texto
44


N

UCCLA

ANOS

UNIAO DAS CIDADES CAPITAIS
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Nome: José Aimeida Bastos
Categoria: Técnico Superior de Direito Assessor Principal

Inicio de funcdes na UCCLA: 8 de Fevereiro de 2010

Nome: Carlos Brito
Categoria: Técnico Superior de Arquitectura
Inicio de funcdes na UCCLA: 8 de Marco de 2010

Grupo de Pessoal Administrativo

Nome: Ana Leonor Louzeiro Alves Pereira
Categoria: Assistente Administrativa Especialista
Data de Colocacdo: 19 de Abril de 1993

Nome: Maria Manuela Chorincas Vicente Gil
Categoria: Assistente Administrativa Especialista
Data de Colocacdo: 03 de Julho de 2000

Nome: Maria Teresa Marques dos Santos Guerreiro
Categoria: Assistente Administrativa Especialista
Data de Colocacdo: 01 de Abril de 2009

Nome: Isabel Maria Soares Nunes da Cruz
Categoria: Assistente Administrativa Especialista
Data de Colocacdo: 01 de Abril de 2009

Grupo de Pessoal Auxiliar

Nome: Susana Cristina da Cunha Martins Neves

Categoria: Auxiliar Administrativa
Data de Colocacdo: 11 de Outubro de 2004

Relatério de Actividades e Contas UCCLA 2009
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UNIAO DAS CIDADES CAPITAIS
DE LINGUA PORTUGUESA

Nome: Irene Aimeida Gongalves Alves
Categoria: Telefonista
Data de Colocacdo: 05 de Abril de 1999

Nome: Anténio Manuel Horta Lampreia

Categoria: Motorista

Data de Colocacdo: 03 de Janeiro de 1990

b) Colaboradores Contratados

Nome: Princesa dos Santos Peixoto

Categoria: Técnica Superior

Nome: Alda Cristina Moreira da Silva

Categoria: Técnica Superior

Nome: Paula Maria Garcia Romeiras

Categoria: Técnica Superior

Nome: Jérémie Taillandier

Categoria: Técnico Superior

Relatério de Actividades e Contas UCCLA 2009
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